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شكر وتقدير

الوزارات  جميع  اإلى  الجزيل  بال�سكر  الفل�سطيني  ح�ساء  للإ المركزي  الجهاز  يتقدم 
ح�ساءات  للإ الوطنية  الا�ستراتيجية  اإعداد  في  الجهاز  مع  تعاونت  التي  الموؤ�س�سات  و 

الر�سمية.
لقد تم اإعداد الا�ستراتيجية بدعم مالي من البنك الدولي، وتم تمويل طباعة هذه  الوثيقة 
�سارة اإلى اأن محتويات الوثيقة من م�سوؤولية الجهاز  وروبي.  تجدر الاإ من الاتحاد الاأ

ح�ساء الفل�سطيني. المركزي للإ
ح�ساء الفل�سطيني بجزيل ال�سكر والتقدير اإلى البنك الدولي،  يتقدم الجهاز المركزي للإ
وروبي )EU(، الذين �ساهموا بالتمويل على م�ساهمتهم القيمة في تنفيذ  والاتحاد الاأ

هذا الم�شروع.



�

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ



�

الاستراتيجية الوطنية للإحصاءات الرسمية
2013 - 2009

تقديم

مقدمة  .1

�سا�سية الاأ المنطلقات   .2

الر�ؤية

الر�سالة

القيم

الوطني ح�سائي  الاإ النظام  �تحليل  ت�سخي�ص   .3

�التنفيذية �ستراتيجية  الاإ هداف  الاأ  .4

ح�سائي الوطني الهدف الا�ستراتيجي 1: دعم �تر�سيخ النظام الاإ

ح�ساءات �زيادة ا�ستخدامها الهدف الا�ستراتيجي 2: ن�سر الاإ

دارية الهدف الا�ستراتيجي 3: تطوير ا�ستخدام ال�سجلت المركزية �الاإ

ح�ساءات القطاعية الهدف الا�ستراتيجي 4: تطوير الاإ

قليمية �الد�لية الهدف الا�ستراتيجي 5: تطوير العلقات الوطنية �الاإ

داري الهدف الا�ستراتيجي 6: التطوير الفني �الاإ

�التنفيذ المراقبة   .5

التنفيذية الخطة   .6
المراجع 

قائمة المحتويات

6

9

13

13

13

14

15

19

21

30

41

49

37

60

67

69

114



�

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

تقديم

المركزي  الجهاز  تاأ�سي�س  منذ  الر�سمي  الاإح�سائي  الجهد  قيادة  دعائم  اأهم  اأحد  الا�ستراتيجي  التخطيط  �سكل 
ح�ساءات الر�سمية للفترة  ولى للإ ح�ساء الفل�سطيني عام 1993.  لذلك فقد عملنا على اإعداد الخطة ال�ساملة الاأ للإ
الخطة  اأعددنا   2000 عام  في  ثم  الر�سمية،  الاإح�ساءات  منظومة  لبناء  �سا�س  الاأ �سكلت  والتي   ،2000–1995
ال�ساملة الثانية للفترة    2001-2010، حيث ركزت هذه الخطة على �سيا�سات النظام الاإح�سائي الفل�سطيني.  وفي 
طار، عملنا على تعميم تجربتنا في التخطيط الا�ستراتيجي لبناء المنظومات الاإح�سائية الوطنية، حيث كانت  ذات الاإ
فل�سطين من موؤ�س�سي منتدى ال�شراكة العالمية في مجال الاإح�ساء )باري�س 21(، والذي قاد جهود ت�سميم وتنفيذ 

كثر فقراً. الا�ستراتيجيات الاإح�سائية الوطنية في الدول الاأ

قليمية والدولية، ولت�سكل الاإطار العام للمنظومة  ياأتي اإعداد هذه الا�ستراتيجية في اإطار حاجتنا الوطنية والتزاماتنا الاإ
�س�س الدولية في  الاإح�سائية الر�سمية خلل الفترة 2009–2013، حيث عملنا على اإعداد الا�ستراتيجية وفقا للأ
عدادها، والعمل عليها بالم�ساركة مع مختلف  ال�سيا�سي عالي الم�ستوى لاإ هذا المجال من حيث الح�سول على الدعم 
مم المتحدة في مجال الاإح�ساءات الر�سمية.  فقد رعى المجل�س الا�ست�ساري  ال�شركاء، وكذلك الالتزام بتو�سيات الاأ
ح�ساءات الر�سمية عام 2005 اإعداد الا�ستراتيجية من خلل ت�سكيل فريق وطني لاعدادها بقيادة الجهاز، حيث  للإ
فنية وطنية ودولية، وعقد عدة ور�س عمل،  بعثات  ا�ستقدام  الا�ستراتيجية بطريقة منتظمة من خلل  إعداد  با قمنا 

ولقاءات مع كافة القطاعات ذات العلقة بالنظام الاإح�سائي الر�سمي الفل�سطيني.  

ؤ  لقد و�سعنا الروؤية العامة لل�ستراتيجية بحيث ت�ساعدنا في الو�سول الى نظام اإح�سائي وطني فل�سطيني متكامل كفو
هداف من اأجل تعزيز وتطوير النظام الاإح�سائي الفل�سطيني من خلل تطوير وتح�سين  وفعال، وقمنا ب�سياغة الاأ



�

الاستراتيجية الوطنية للإحصاءات الرسمية
2013 - 2009

ولويات  الاأ تحديد  الى  بالاإ�سافة  اإليها،  الم�ستخدمين  و�سول  وتب�سيط  ن�شرها  اأدوات  وتح�سين  البيانات  جودة 
الاإح�سائية وت�سميم اأدوات لقيا�س تطور النظام الاإح�سائي ونموه وقدرته على تحقيق اأهدافه.

اإننا ناأمل اأن ت�ساهم هذه الا�ستراتيجية في نقل النظام الاإح�سائي الر�سمي الفل�سطيني اإلى مرحلة متطورة ت�ساهي 
الاإح�سائية  المعرفة  توظيف  خلل  من  القادمة،  الخم�س  ال�سنوات  فترة  خلل  العالم  في  الاإح�سائية  النظم  اأف�سل 

والتطور التكنولوجي باأ�سلوب اإداري ع�شري.

إن هذه الا�ستراتيجية ت�سكل لبنة اإ�سافية على طريق ا�ستكمال بناء وماأ�س�سة العمل الاإح�سائي الر�سمي  واأخيراً، فا
الفل�سطيني، اإ�سافة لميثاق الممار�سات الاإح�سائية والخطط ال�ساملة ال�سابقة، وقانون الاإح�ساءات العامة رقـم )4( 

لعام 2000.

والله ولي التوفيق

عل عو�ص حزيران، 2009

القائم باأعمال رئيـ�ص الجهـاز
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مقدمة  .1

ح�ساء الفل�سطيني عام 1993 بموجب مر�سوم �سادر عن منظمة التحرير الفل�سطينية  تاأ�س�س الجهاز المركزي للإ
وذلك قبل ب�سعة اأ�سهر من تاأ�سي�س ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية وفقاً لاتفاق او�سلو، وكان الجهاز اأول اإدارة تنفيذية 
را�سي الفل�سطينية بعد تاأ�سي�س ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية.  لقد اأن�سئ الجهاز من نقطة ال�سفر وتولى  فاعلة في الاأ
مهمة اإن�ساء نظام الاإح�ساء الوطني في فل�سطين، فتم اإعداد اأول خطة اإح�سائية �ساملة عام 1995 للفترة 1995-
 2000 2000، حيث ركزت هذه الخطة على بناء الموؤ�س�سة الاح�سائية. وتم اإعداد الخطة ال�ساملة الثانية في عام 
للفترة 2001–2010، وحددت هذه الخطة الخطوط العري�سة لل�سيا�سة العامة من اأجل تاأ�سي�س نظام الاإح�ساء 

الوطني حتى عام 2010. 

�سدر قانون الاح�ساءات العامة رقم )4( لعام 2000، والذي حدد بالتف�سيل المهام والوظائف الا�سا�سية للجهاز 
العام  في  الر�سمية  ح�ساءات  للإ الا�ست�ساري  المجل�س  القانون  هذا  بموجب  اأن�سئ  وقد  داري،  والاإ المالي  وتنظيمه 
لا�ستخدام  القانوني  الدعم  اإعطاء  وبالتالي  للوزارات،  الاإح�سائية  ن�سطة  الاأ اإطار  القانون  حدد  كما    .2005
غرا�س الاإح�سائية.  وا�ستمل القانون على قواعد محددة فيما يتعلق ب�شرية البيانات الفردية  دارية للأ ال�سجلت الاإ
حدث  لتزام بالتجاوب مع عملية التعدادات ال�سكانية والم�سوح الميدانية، حيث تمت �سياغة هذا القانون وفقاً لاأ والاإ
المعايير الخا�سة بالت�شريعات الاح�سائية، وو�سل الى �سورته الكاملة من خلل اإ�سدار اللوائح التنفيذية لمواده عام 

 .2005

اعتمد الجهاز في تنفيذ الا�ستراتيجيات الاح�سائية على التخطيط متو�سط المدى، لا �سيما بعد عام 2003، حيث تم 
اإعداد اأول برنامج اإح�سائي ثلثي للفترة 2003–2005، ثم تله برنامج 2006–2008، ثم 2011-2009، 
ولى، التخطيط المتدحرج من خلل اإعداد خطة ثلثية في كل عام  بحيث اعتمد تنفيذ هذا البرنامج على ركيزتين: الاأ
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نهاية كل  الثانية، عمل ومراجعة وتقييم في  قادمة،  �سنوات  لثلث  ال�سابقة، وتخطط  ال�سنة  التنفيذ في  نتائج  تاأخذ 
–2005، واإجراء مراجعة وتقييم في عام  مرحلة، حيث تم اإجراء مراجعة وتقييم عام 2005 عن الفترة 2003 

.2008– 2008 عن المرحلة 2006 

قليمية والدولية، فقد �ساهم الجهاز ب�سكل ن�سط في  وعلى �سعيد تطوير العلقات المهنية والتفاعل مع المبادرات الاإ
م�شروع ال�شراكة الاورومتو�سطية في مجال الاإح�ساء )ميد�ستات( المنبثق عن اإعلن بر�سلونه لل�شراكة عبر المتو�سط 

عام 1995.  كما ان�سم الجهاز للنظام العام لن�شر البيانات )GDDS( ال�سادر عن �سندوق النقد الدولي.

في عام 2007، �سعى الجهاز لاإجراء مراجعة للخطة ال�ساملة 2001-2010 واإعداد الا�ستراتيجية الوطنية لتطوير 
تية:  الاإح�ساءات الر�سمية للفترة 2009–2013، �سمن الاعتبارات الاآ

النظام  مكونات  جميع  ي�سمل  واإنما  فقط،  الجهاز  ي�سمل  لا  الوطني  الاإح�سائي  النظام  اأن  على  التاأكيد   .1
البيانات والتحليل  الاإح�سائي الر�سمي بما في ذلك الوزارات والموؤ�س�سات العامة التي ت�سارك في عملية جمع 
الاإح�سائي، وهذا بطبيعة الحال ي�سمن تزويد را�سمي ال�سيا�سات بمعلومات وبيانـات هامـة لاتخاذ قـرارات 
دلـة )Evidence Based Decisions(. كذلك �سوف ي�ساهم وجود هذه الا�ستراتيجية في  مبنيـة عـلى الاأ
داء في عدد من المجالات الحيوية، مثل قيا�س التقدم المحرز في المجتمع وتحقيق  دعم القدرة على ر�سد التقدم والاأ

لفية والحد من الفقر والتنمية الاجتماعية واأداء الاقت�ساد الكلي والتنمية الم�ستدامة. هداف الاإنمائية للأ الاأ
دقيقة  معايير  وفق  الم�ستخدمين  احتياجات  بتلبية  الم�ستمر  والتزامه  الجهاز  مهنية  على  يجابي  الاإ التاأثير   .2

وموثوق بها وفي الوقت المنا�سب.
تراكم المعرفة الاح�سائية والمهارات التحليلية اللزمة لتوفيرالاح�ساءات ذات العلقة بجودة عالية وبتوقيت   .3
منا�سب، وذلك عن طريق تحديد المجالات التي تعاني من ق�سور في الوقت الحالي وتمهيد الطريق لاقتراح بناء 

القدرات وبرامج التدريب المنا�سبة.
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إن الجهاز اتخذ عدداً من الاجراءات للحد   واأخيراً، وفي ظل �سعوبة الو�سع النا�سئ عن الاحتلل الاإ�شرائيلي، فا
ح�ساءات الر�سمية، حيث قام الجهاز بو�سع خطة عمل  حتلل على تنفيذ البرنامج الوطني للإ ثر ال�سلبي للإ من الاأ

تنفيذية مرنة ت�ستطيع التفاعل مع المعطيات على اأر�س الواقع.
 

�ستراتيجية الوطنية لتطوير الاإح�ساءات الفل�سطينية تقدما ملمو�ساً  إنه من المتوقع اأن يحقق تنفيذ الاإ وباخت�سار، فا
تية: في المجالات الاآ

بالدقة  المتعلقة  العنا�شر  ي�سمل  بما  الاإح�سائي  النظام  خلل  من  والمن�سورة  المنتجة  البيانات  جودة  تطوير   .1
والموثوقية والتوقيت وال�سمول.

الاإح�سائي. النظام  �سمولية  من  للتاأكد  واخت�سا�ساتهم  وم�سوؤولياتهم  البيانات  منتجي  اأدوار  تحديد   .2
�سيما  لا  البيانات،  خدمة  تقديم  اآليات  تحديث  خلل  من  وجدواها  الر�سمية  الاإح�ساءات  ن�شر  تح�سين   .3
ح�ساء التي توفر خدمات للمعلومات  عبر ال�سفحة الالكترونية الخا�سة بالجهاز، واإن�ساء المكتبة الوطنية للإ
كاديمي  الاأ والمجتمع  الخا�س  والقطاع  الحكومة،  اإلى  ككل  الوطني  الاإح�سائي  النظام  جانب  من  الاإح�سائية 

والبحثي، وو�سائل الاإعلم والجمهور بوجه عام.
البيانات.  توفير  اإجراءات  تب�سيط  خلل  من  الاح�سائية  البيانات  الجمهورعلى  ح�سول  ت�سهيل   .4

ومنتجيها. البيانات  م�ستخدمي  مع  بالتعاون  الاإح�سائية  ولويات  الاأ تحديد   .5
ح�سائيين  للإ المنا�سبة  التدريب  فر�س  وتحديد  القدرات  تعزيز  مجالات  وتحديد  الحالية  القوة  نقاط  تقييم   .6

وكذلك تنمية وتطوير الموارد الب�شرية.
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الأساسية المنطلقات   .2

النظام  وو�سع  الفل�سطينية  الر�سمية  الاح�ساءات  م�سيرة  ا�ستكمال  الى  ح�ساء  للإ الوطنية  الا�ستراتيجية  تهدف 
ح�ساءات في م�ساف النظم في البلدان المتقدمة، من اأجل تمكينه من تقديم �سورة �ساملة ودقيقة عن البنية  الوطني للإ
دلة والم�ساهمة في  قت�سادية والاإجتماعية والبيئية لفل�سطين وتح�سين تنفيذ عملية �سنع ال�سيا�سات المبنية على الاأ الاإ
ت�سجيع البحث العلمي. و�سوف ت�ساعد هذه الا�ستراتيجية على التاأكد من اأن البيانات الاإح�سائية موثوقة ومت�سقة 

وفعالة في ر�سد التغيرات، وقيا�س الاتجاهات. 

منتجي  ومختلف  الجهاز  ي�سمل  الوطني  الاإح�سائي  النظام  اأن  الى  ح�ساء  للإ الوطنية  �ستراتيجية  الاإ اإعداد  ا�ستند  لقد 
وم�ستخدمي البيانات بما في ذلك الوزارات والموؤ�س�سات العامة التي ت�سارك في اإنتاج البيانات الاإح�سائية ون�شرها.  كما 
عمال  الاأ مجال  في  والم�ستخدمين  والباحثين  ال�سيا�سات  �سانعي  ذلك  في  بما  ال�شركاء  جميع  الاإح�سائي  النظام  وي�سمل 

التجارية، والجمهور ب�سكل عام. 

الرؤية 
ؤ، فعال وقادر على التجاوب مع المتطلبات الاح�سائية للتنمية  الو�سول الى نظام اإح�سائي وطني متكامل، حديث، كفو

قليمي والدولي. الوطنية ال�ساملة، ومتفاعل مع المحيط الاإ
  

الرسالة 
اإنتاج الاإح�ساءات الر�سمية المت�سقة التي تواكب احتياجات الم�ستخدمين الحالية على ال�سعيد الوطني والدولي في 

اإطار من ال�سفافية وبطريقة منا�سبة بالاعتماد على اأف�سل الممار�سات الاإح�سائية.
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نظمة والوثائق التي تحدد البيئة القانونية لجمع  تم الا�ستناد في �سياغة ر�سالة النظام الاإح�سائي اإلى القانون والاأ
البيانات و�سمان تدفقها من الموؤ�س�سات والهيئات الحكومية، وهي قانون الاإح�ساءات العامة رقم )4( ل�سنة 2000 
الممار�سات  وميثاق  الوزراء،  مجل�س  اأقرّها  التي  الر�سمية  ح�ساءات  للإ �سا�سية  الاأ والمبادئ  التنفيذية،  ولوائحه 

ح�ساءات الر�سمية التي اعتمدها مجل�س الوزراء عام 2006. الف�سلى للإ

القيم 

ال�سلة: يقوم نظام الاإح�ساء الوطني بتح�سين نوعية الحياة من خلل تقديم الدعم الاإح�سائي لعملية �سنع   
القرار في اأجهزة الحكومة والقطاع الخا�س والمجتمع المحلي.

النزاهة: يكت�سب النظام الاإح�سائي الوطني ثقة الجمهور من خلل ا�ستخدام اأ�ساليب مو�سوعية و�سفافة.  
الجودة: النظام الاإح�سائي الوطني ذو جودة عالية.  

ح�سائية: الو�سول اإلى الاإح�ساءات الر�سمية متاح للجميع بنف�س الم�ستوى والتف�سيل. اإتاحة البيانات الاإ  
غرا�س الاإح�سائية مكفولة وفقاً  �سمان �سرية البيانات الفردية: �شرية البيانات الفردية التي يتم جمعها للأ  

لقانون الاإح�ساءات العامة رقم )4( لعام 2000.
تكاليف  �ستبقى  البيانات:  مقدمي  عاتق  على  الملقى  �العبء  الم�ستخدمين  احتياجات  بين  المواءمة   
الم�سح  فائدة  تتجاوز  عندما  فقط  البيانات  جمع  ويتم  مقبول،  م�ستوى  في  البيانات  طلبات  على  �ستجابة  الاإ

الاإح�سائي تكلفته.
التطوير �التكامل: يوؤكد النظام الاإح�سائي الوطني على الا�ستمرار في التطوير وتكامل م�سادر الاإح�ساءات   

دارية. لتعظيم قيمة الاإح�ساءات المتاحة و تطوير م�سادرها الاإ
ن يكون فعّالًا، واأن يعطي قيمة  �سعار: ي�سعى النظام الاإح�سائي الوطني جاهداً لاأ تر�سيد التكاليف �عدالة الاأ  

موال التي ينفقها على العمل. للأ
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             نقاط القوة
توفر البيئة القانونية ال�سليمة.  

ال�سمعة المهنية �الممتازة للجهاز، من حيث قدرته   
على تقديم بيانات موثوقة �قابلة لل�ستعمال.

الا�ستقللية المهنية للجهاز.  
�في  الجهاز  في  �ن�سطين  ملتزمين  موظفين  �جود   
النظام  موؤ�س�سات  في  ح�سائية  الاإ الوحدات  بع�ص 

ح�سائي الوطني. الاإ
في  الموازنات  �اإعداد  للتخطيط  �سليمة  اأ�ساليب   

الجهاز.
المعلومات �الات�سالات  اأجهزة تكنولوجيا  جودة   
�القدرة على ا�ستخدامها بطريقة عملية. �القدرة 
على ا�ستخدام الحا�سوب من قبل الغالبية العظمى 

من م�ستخدمي بيانات الجهاز. 
القدرة العالية على تنظيم ن�ساطات هامة في ظر�ف   
�المن�ساآت،  �الم�ساكن  ال�سكان  )تعداد  �سعبة 

.)2007

نقاط الضعف
�عدم  الوطني  ح�سائي  الاإ بالنظام  المحد�دة  المعرفة   

�جود ر�ؤية �ا�سحة لهذا النظام.
عدم �جود �حدات اإح�سائية في العديد من الموؤ�س�سات   

الفل�سطينية ��سعف قدرات الوحدات الموجودة.
ح�سائي  الاإ النظام  مكونات  بين  التن�سيق  �سعف   

الوطني.
�الموؤ�سرات  الزمنية  ال�سل�سل  بع�ص  اإعداد  في  التاأخر   

ح�سائية. الاإ
ح�سائية. تدني جودة بيانات ال�سجلت الاإ  

دارية لدى عدد من  محد�دية توفر بيانات ال�سجلت الاإ  
م�سادر البيانات.

عداد الح�سابات القومية. النق�ص في البيانات اللزمة لاإ  
ح�سائية الوطنية. الد�ر المحد�د للمكتبة الاإ  

.)Metadata( محد�دية البيانات الو�سفية  
الاعتماد الكبير على تمويل الد�ل المانحة.  

  

الوطني  الإحصائي  النظام  وتحليل  تشخيص   .3  

خطار للنظام الاإح�سائي الوطني لتحديد نقاط القوة وال�سعف  تم اإجراء تحليل  لنقاط القوة وال�سعف والفر�س والاأ
خطار التي يواجهها النظام. والفر�س والاأ

�فيما يلي ابرز نتائج هذا التحليل:
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علمية  �منهجيات  د�لية  �تو�سيات  معايير  تبنّي   
مرموقة.

اإلى  الد�لية،  الممار�سات  ف�سل  لاأ الجهاز  تبني   
البيانات  لن�سر  العام  النظام  في  �ستراك  الاإ جانب 

)GDDS( ال�سادر عن �سند�ق النقد الد�لي.
القدرة على ا�ستخدام التقنيات الحديثة.  

ح�سائي  الاإ النظام  في  القدرات  بتعزيز  الاهتمام   
منا�سب  تدريب  برنامج  خلل  من  ككل  الوطني 

ح�سائي. ينظمه المركز الفل�سطيني للتدريب الاإ
ح�ساءات  للإ �ست�ساري  الاإ المجل�ص  �جود   

الر�سمية.
ا�ستخدام نظام �سلة التمويل للمنح المقدمة.  
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الفرص

ح�سائي الر�سمي. الدعم الد�لي للنظام الاإ  
اإح�سائي لاتخاذ  �عي الحكومة ب�سر�رة �جود نظام   

دلة. القرارات الم�ستندة على الاأ
توفر مبنى جديد للجهاز قريباً مما �سيوفر ظر�ف عمل   

اأف�سل.
�جود جهد �طني لتح�سين ال�سجلت المركزية.  

تجاه لفر�ص �سيادة القانون في فل�سطين الاإ  

           الأخطار
 

جراءات  �الاإ �سرائيلي  الاإ الاحتلل  ا�ستمرار   
را�سي الفل�سطينية. �سرائيلية لتق�سيم الاأ الاإ

�ستقرار. ا�ستمرار حالة عدم الاإ  
للعمل  اللزم  التمويل  توفر  ا�ستمرار  �سمان  عدم   

ح�سائي. الاإ
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والتنفيذية الإستراتيجية  الأهداف   .4.

ح�ساءات الر�سمية على �ستة اأهداف ا�ستراتيجية �اثنين �ع�سرين هدفاً تنفيذياً، �خم�سة �خم�سين هدفاً  ت�ستند الا�ستراتيجية الوطنية للإ
هداف الا�ستراتيجية �التنفيذية: فرعياً، �فيما يلي عر�ص للأ

ح�سائي الوطني �ل: دعم �تر�سيخ النظام الاإ �ستراتيجي الاأ الهدف الاإ
الهدف التنفيذي 1.1: نظام اإح�سائي وطني متكامل من خلل تطوير بنيته التحتية والتن�سيق بين عنا�شره.

الهدف التنفيذي 2.1: دور فعال للوحدات الاإح�سائية في الوزارات الرئي�سية والهيئات العامة، واإن�ساء مثل هذه الوحدات حيثما يلزم.
الهدف التنفيذي 3.1: دور فعال للهيئات التي تدعم النظام الاإح�سائي الوطني.

ح�ساءات �زيادة ا�ستخدامها �ستراتيجي الثاني: ن�سر الاإ الهدف الاإ
ح�ساءات. الهدف التنفيذي 1.2: اإ�ستراتيجية فعالة لن�شر الاإح�ساءات وتعزيز المكتبة الوطنية للإ

الهدف التنفيذي 2.2: قدرات تحليل اإح�سائي منا�سبة داخل النظام الاإح�سائي الوطني وبين الم�ستخدمين.
الهدف التنفيذي 3.2: ا�ستخدام فعال للبيانات الاإح�سائية في التخطيط و�سناعة القرار.

الهدف التنفيذي 4.2: معرفة اإح�سائية متطورة في فل�سطين.
كاديميين، والطلب عن طريق اإن�ساء مراكز  الهدف التنفيذي 5.2: ت�سهيل وتطوير ا�ستخدام البيانات الاإح�سائية من قبل الباحثين، والاأ

للو�سول اإلى البيانات.
نتاج. الهدف التنفيذي 6.2: موا�سلة الجهود الخا�سة بمراقبة اإدارة الجودة ودمج ما يتعلق بالجودة في جميع خطوات عملية الاإ

دارية �ستراتيجي الثالث: تطوير ا�ستخدام ال�سجلت المركزية �الاإ الهدف الاإ
الهدف التنفيذي 1.3: تطوير ا�ستخدام ال�سجلت المركزية.

دارية واإن�ساء قاعدة بيانات �ساملة ت�سم بيانات تعداد ال�سكان والم�سوح وال�سجلت  الهدف التنفيذي 2.3: تطوير ا�ستخدام ال�سجلت الاإ
دارية. الاإ

الهدف التنفيذي 3.3: تن�سيق المفاهيم والت�سنيفات والمنهجيات الاإح�سائية وفقاً للمعايير الدولية.
الهدف التنفيذي 4.3: تطوير اأ�ساليب عر�س البيانات الو�سفية )Metadata( الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.
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ح�ساءات القطاعية �ستراتيجي الرابع: تطوير الاإ الهدف الاإ
خرى. الهدف التنفيذي 1.4: تطوير وتو�سيع نطاق الاإح�ساءات ال�سادرة عن الجهاز اأو وحدات النظام الاإح�سائي الوطني الاأ

الهدف التنفيذي 2.4: تطوير ا�ستراتيجية وطنية للتعدادات.
الهدف التنفيذي 3.4: تطوير جودة اأطر العينات.

الهدف التنفيذي 4.4: تطوير تقنيات جمع البيانات.

قليمية �الد�لية �ستراتيجي الخام�ص: تطوير العلقات الوطنية �الاإ الهدف الاإ
قليمية والدولية. الهدف التنفيذي 1.5: تطوير العلقات الوطنية والاإ

الهدف التنفيذي 2.5: تعزيز حوار المنتجين والم�ستخدمين.
الهدف التنفيذي 3.5: تعزيز العلقات مع معاهد البحوث والجامعات.

داري �ستراتيجي ال�ساد�ص: التطوير الفني �الاإ الهدف الاإ
الهدف التنفيذي 1.6: تطوير �سيا�سات الموارد الب�شرية.

ح�ساء الفل�سطيني. ن�سطة الاإح�سائية والتخطيط المالي للجهاز المركزي للإ الهدف التنفيذي 2.6: تطوير التخطيط ال�سليم للأ
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الهدف الاستراتيجي »1«: 
دعم وترسيخ النظام الإحصائي الوطني

ي�سعى هذا الهدف اإلى خلق البيئة الداعمة للنظام الاإح�سائي الوطني ال�سامل الذي ي�سم جميع منتجي ومزودي 
نتاج ون�شر الاإح�ساءات الر�سمية وم�ستخدميها، بحيث يحقق ذلك ما يلي:  البيانات اللزمة لاإ

منتجة  كانت  �سواء  الر�سمية،  الاإح�ساءات  في  العاملة  الموؤ�س�سات  لجميع  �ساملً  الاإح�سائي  النظام  يكون  اأن   .1
اأو مزودة للبيانات.

والم�سوؤوليات  القواعد  تحدد  والتي  الر�سمية  ح�ساءات  للإ الجيدة  والممار�سات  القواعد  بتطبيق  الالتزام   .2
�سا�سية لجميع الم�ستركين في النظام. الاأ

الموؤ�س�سة  ب�سفته  للنظام  الرئي�سي  التن�سيق  في  الجهد  قيادة  الفل�سطيني  ح�ساء  للإ المركزي  الجهاز  يتولى  اأن   .3
المركزية الر�سمية المتخ�س�سة في مجال الاإح�ساءات.  

الاإح�ساءات. ون�شر  نتاج  لاإ مت�سقة  وتعريفات  ت�سنيفات  ا�ستخدام   .4
البيانات.  وتحليل  وتنقيح  بتحديث  يتعلق  فيما  والم�ستخدمين  المنتجين  دور  تو�سيح  في  الم�ساعدة   .5

اإن �جود نظام اإح�سائي �طني يحقق ما يلي:
وا�ستخدامها. ون�شرها  الر�سمية  الاإح�ساءات  اإنتاج  دعم   .1

الم�ستركين  والتعاون بين جميع  اإعدادها  واأ�ساليب  المواءمة بين م�سادرها  الاإح�ساءات من خلل  رفع جودة   .2
في اإنتاجها مما يعزز من فائدة ا�ستخدامها.

الموارد. محدودية  ظل  في  وخا�سة  فيها،  الق�سور  مواطن  وتحديد  الاإح�سائية  ن�سطة  الاأ كفاءة  زيادة   .3

�سمعة الجهاز  اإلى  بالاإ�سافة  عاماً،  التي حققها الجهاز على مدار خم�سة ع�شر  النوعية  الاإنجازات  الرغم من  على 
ن وعي بمفهوم النظام الاإح�سائي الوطني واإن اتفقت جميع الموؤ�س�سات العامة على  المتميزة، اإلا اأنه لا يوجد حتى الاآ
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اأهمية مثل هذا النظام.  ويمكن بناء النظام الاإح�سائي الوطني الذي يتمتع بالكفاءة والفعالية من خلل زيادة الوعي 
نتاج الاإح�سائي  بمفهوم النظام، مع تعزيز الدور الاإ�شرافي والتن�سيقي للجهاز، و�سيوؤدي ذلك اإلى تعزيز كفاءة الاإ
القيام ب�سهولة بحملة توعية لدعمها  للنظام موجودة عملياً ويمكن  الرئي�سية  �س�س  الاأ اإن  للم�ستخدمين.   وتوفيره 
البداية  اأنه يمكن في  الر�سمية، حيث  الاإح�ساءات  اإنتاج  في  اكبر  دوراً  الوطني  الاإح�سائي  النظام  اإعطاء  من خلل 
اأن يفقد الجهاز بع�ساً من دوره المركزي الذي اعتاد عليه في حالة �سم اآخرين للنظام واإعطائهم دوراً اكبر في اإنتاج 

خرين تبعاً لموقعه المحوري في النظام الاإح�سائي. الاإح�ساءات، ولكن �سيكون لديه حافز اأكبر لرعاية الاآ
   

اأهداف فرعية، دون الحاجة اإلى تعديل  اأهداف تنفيذية وت�سعة  ي�ستند تحقيق هذا الهدف الا�ستراتيجي على ثلثة 
قانون الاإح�ساءات العامة رقم )4( ل�سنة 2000.
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:1 الهدف التنفيذي 1. 
 نظام إحصائي وطني متكامل من خلال تطوير بنيته التحتية والتنسيق بين عناصره

واإعطاء  تعزيز  �شرورة  على  خيرة  الاأ ال�سنوات  خلل  الفل�سطيني  الاإح�سائي  النظام  تقييم  تقارير  جميع  اأكدت 
نظام  بناء  �شرورة  على   )1995( ولى  الاأ ال�ساملة  الخطة  اأكدت  وقد  ككل.   الاإح�سائي  للنظام  الظهور  من  مزيد 
ح�ساء.  ويتطلب بناء هذا النظام تطوير  ح�ساءات الر�سمية في فل�سطين لا ي�ستند فقط على الجهاز المركزي للإ للإ
بنيته التحتية وزيادة التن�سيق بين عنا�شره، على اأن ي�سبق هذه الاإجراءات تحليل الو�سع الراهن وتحديد اإمكانات 

النظام الاإح�سائي الوطني، وم�ساعدة جميع وحداته لرفع م�ستواها اإلى م�ستوى الجهاز. 

تم تعريف »الاإح�ساءات الر�سمية« في المادة )1( من قانون الاإح�ساءات العامة باأنها »الاإح�ساءات التي تتاح للجمهور 
ح�ساء الفل�سطيني« وهذا اإقرار بالدور المركزي للجهاز �سمن النظام الاإح�سائي الوطني،  من قبل الجهاز المركزي للإ

ولكن لا يعني هذا التعريف اأن الاإح�ساءات الر�سمية هي فقط تلك الاإح�ساءات التي ينتجها وين�شرها الجهاز.  

إن الجهاز هو الجهة الم�سوؤولة عن بناء النظام الاإح�سائي ال�سامل  ووفقاً للمادة )3( من قانون الاإح�ساءات العامة، فا
والمنهجيات  والت�سنيفات،  بالمفاهيم  المتعلقة  الق�سايا  جميع  في  الفني  المرجع  الجهاز  رئي�س  يكون  حيث  والموحد، 

والمعايير بما في ذلك اإدارة وتحديث اأطر المعاينة.
 

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل ثلثة اأهداف فرعية، هي:  
اقتراح تعريف وا�سح للنظام الاإح�سائي الوطني.  .1.1.1

كتيّب ي�شرح مفهوم النظام الاإح�سائي الوطني.   المخرج:  



��

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

2.1.1.  اإعادة تف�سير معنى »الاإح�ساءات الر�سمية« في فل�سطين.
»الاإح�ساءات  مفهوم  لتو�سيح  الحكومية  والموؤ�س�سات  الوزارات  اإلى  الوزراء  رئي�س  من  تعميم  المخرج: 

الر�سمية«.
تو�سيح دور النظام الاإح�سائي الوطني وعلقته بالجهاز.   .3.1.1

دليل يو�سح دور النظام الاإح�سائي الوطني، وينظم علقات العمل بين الجهاز والوحدات الاإح�سائية في  المخرج: 
النظام.

الهدف التنفيذي 2.1 : 

دور فعال للوحدات الإحصائية في الوزارات الرئيسية والهيئات العامة، وإنشاء مثل هذه 
الوحدات حيثما يلزم

 
عداد الا�ستراتيجية الوطنية  بناء على نتائج درا�سة تقييم النظام الاإح�سائي التي تم تنفيذها في المرحلة التح�سيرية لاإ
إن من بين اثنتين وع�شرين وزارة هناك ت�سع وزارات فقط يوجد فيها وحدات اإح�سائية من  لتطوير الاإح�ساءات، فا
بينها �ستٌ فقط تعمل ب�سكل �سليم وباأ�ساليب مختلفة1.  اأما باقي الوزارات الثلث ع�شرة فل يوجد فيها وحدات 
نه يعيق تكامل النظام وي�سيف اأعباء مالية كبيرة ويثير ت�ساوؤلات حول  اإح�سائية، ولا يمكن لهذا الو�سع اأن ي�ستمر لاأ

�سلمة الاإح�ساءات التي يتم اإنتاجها، وبالتالي يقلل من قوة الدفع لبناء قرارات م�ستنده اإلى اإح�ساءات دقيقة2.

للبيانات الجمركية  لي  الاآ النظام  ال�سحة،  العمل، وزارة  الثقافة، وزارة  العالي، وزارة  التربية والتعليم  الفل�سطينية، وزارة  النقد  التي يوجد بها وحدات اح�سائية: �سلطة  الوزارات    1
الاإ�سكودا )والتي تعمل تحت �سلطة وزارة المالية(، وزارة الاقت�ساد الوطني، وزارة الزراعة، �سلطة جودة البيئة. الوحدات التي تعمل ب�سكل �سليم: �سلطة النقد الفل�سطينية، وزارة التربية 

�سكودا، وزارة الزراعة و�سلطة جودة البيئة. والتعليم العالي، وزارة ال�سحة، الاإ
2    وزارة الداخلية، وزارة ال�سوؤون الاجتماعية، وزارة �سوؤون المراأة، وزارة ال�سباب والريا�سة، وزارة الاإعلم، وزارة ال�سوؤون الخارجية، وزارة الات�سالات وتكنولوجيا المعلومات، 

�سغال العامة والا�سكان، و�سلطة الموارد الطبيعية ثار، وزارة الحكم المحلي، وزارة النقل والموا�سلت، وزارة الاأ وزارة المالية، وزارة ال�سياحة والاآ
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اأو �سعف الوحدات الاإح�سائية في الوزارات هو عدم توفر موازنات  اأ�سباب عدم وجود  اأهم  اأن من  وبين التقييم 
ح�ساءات، وعدم الاهتمام الكافي بالاإح�ساء، وعدم وجود كادر متخ�س�س  خرى للإ عتماد على الم�سادر الاأ كافية، والاإ

في مجال الاإح�ساء.

اأكدت المحافل الاإح�سائية العربية بما فيها تلك التي ينظمها منتدى باري�س 21 “ال�شراكة في الاإح�ساء من اأجل التنمية في 
القرن الحادي والع�شرين” على اأهمية وجود وحدات اإح�سائية فاعلة في الوزارات الرئي�سية كقاعدة لبناء نظام اإح�سائي 
 وطني فعّال، وتطوير اآليات التعاون وتوفير غطاء قانوني لها ل�سمان توفير بيانات �ساملة ودقيقة للم�ستخدمين. 

تحديد  خللها  من  تم  الوزارات،  في  الاإح�سائية  الوحدات  واقع  حول   ،2004 اآذار  في  درا�سة  الجهاز  اأعد  لقد 
الاإحتياجات اللزمة لتعزيز القدرات الاإح�سائية في الوزارات من اأجل تحقيق نظام اإح�سائي وطني متكامل، والتي 

تمثلت بما يلي: 

ا�ستحداث وحدات اإح�سائية في جميع الوزارات والموؤ�س�سات الفل�سطينية التي لا تملك وحدات اإح�سائية.  .1
توفير كادر فني متخ�س�س في الجهاز للم�ساعدة في بناء الوحدات الاإح�سائية في الوزارات.  .2

إجراء درا�سة للوزارات التي لا تملك وحدات اإح�سائية لو�سع برنامج تاأهيل للموظفين الفنّيين  قيام الجهاز با  .3
الذين يعملون على اإنتاج اإح�ساءات في تلك الوزارات.

بناء نظام �سجلت اإدارية �سامل في الجهاز.  .4
على  با�ستمرار  للوقوف  الفل�سطينية،  الوزارات  في  الاإح�سائية  الوحدات  واقع  عن  دورية  درا�سات  اإعداد   .5

احتياجاتها في مجال التاأهيل والتدريب.
نتاج الاإح�ساءات يتم اإعدادها بالتن�سيق بين الجهاز والوزارات الفل�سطينية. 6.  اإعداد خطة عمل �سنوية �ساملة لاإ

زيادة وتيرة تبادل المعلومات والتن�سيق فيما بين الوحدات الاإح�سائية في الوزارات.  .7
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الاإح�سائية في  القدرات  لتعزيز  الاإح�سائي  للتدريب  الفل�سطيني  المركز  قبل  تدريب متكامل من  برنامج  اإعداد   .8
الوزارات.

التزام الوزارات بالت�سنيفات والمعايير الدولية عند اإعداد اإح�ساءاتها.  .9
اأخذ  العامة، ينبغي  الهيئات  تاأهيل الوحدات الاإح�سائية في الوزارات وغيرها من  اأو  اإن�ساء  النظر في م�ساألة  وعند 
تية بعين الاعتبار: )اأ( تقييم مدى �شرورة وجود وحدة اإح�سائية في كل وزارة اأو هيئة عامة؛ )ب( لي�س  بعاد الاآ الاأ
اأو هيئة  ختلف بين مهام وطبيعة عمل كل وزارة  اإن�ساء وحدات اإح�سائية بنف�س النمط، نظراً للإ من ال�شروري 
ن�سطة الاإح�سائية للوحدات الاإح�سائية في الوزارات وغيرها من وحدات النظام  عامة. )ج( المرونة في تخطيط الاأ

الاإح�سائي الوطني.

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل 3 اأهداف فرعية هي:  
اإعداد قائمة بالوحدات الاإح�سائية �سمن النظام الاإح�سائي الوطني.   .1.2.1 

ُعِدَّ  المخرج:  تحديث ورقة العمل التي اأعدها الجهاز في اآذار 2004، في �سوء تقييم النظـام الاإح�سائي الوطني الذي اأ
�ستراتيجية الوطنية لتطوير الاإح�ساءات. خلل العمل التح�سيري للإ

تو�سيح اأهداف ومهام الوحدات الاإح�سائية في الوزارات الرئي�سية وم�سوؤولياتها المحددة.  .2.2.1 
العمل بين الجهاز  عـلقة  وينظم  الوطني،  الاإح�سائي  النظام  دور الجهاز �سمن  يو�سح  اإجراءات  دليل  المخرج3: 

والوحدات الاإح�سائية في النظام.
  3.2.1. اإن�ساء وحدات اإح�سائية في الوزارات والموؤ�س�سات العامة التي تحتاج لمثل هذه الوحدات.

ن�ساء الوحدات الاإح�سائية في الموؤ�س�سات العامة حيثما كان ذلك �شرورياً. المخرج: دليل اجراءات لاإ

هذه النتيجة م�ستركة مع النتيجة للهدف الفرعي رقم 3.1.1   3
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الهدف التنفيذي 3.1: 
دور فعال للهيئات التي تدعم النظام الإحصائي الوطني

ح�ساءات الر�سمية خطوة متقدمة على طريق تعزيز النظام الاإح�سائي الوطني،  يعد ت�سكيل المجل�س الا�ست�ساري للإ
وتعد م�ساركته في النظام الاإح�سائي الوطني هامة جداً نظراً لدوره الفعال في توجيه عمل النظام ككل.  في الوقت 
ح�ساءات على تقديم الم�سورة للجهاز من حيث التاأكيد على جودة  �ست�ساري للإ الحا�شر، تقت�شر مهمة المجل�س الاإ
ؤ للموارد المتاحة، و�سمان ا�ستخدام الاإح�ساءات في  اإنتاجها، واآنية ن�شرها، والا�ستخدام الكفو البيانات التي يتم 
ح�ساءات من خلل قدرته على و�سع الاإطار العام  �ست�ساري للإ اتخاذ القرارات.  وباخت�سار تنبع اأهمية المجل�س الاإ

ولويات الخا�سة بالبرامج الاإح�سائية وفقاً للم�سالح الوطنية. وتوجيه الاأ

ح�ساءات هو هيئة وطنية تتاألف من ممثلين عن المنظمات الحكومية وغير الحكومية والقطاع  �ست�ساري للإ المجل�س الاإ
الخا�س، بالاإ�سافة اإلى �سخ�سيات اأكاديمية، وتحدد ع�سويته على اأ�سا�س التر�سيحات المقدمة من الموؤ�س�سات الممثلة 
فيه وفقاً لقرار تاأ�سي�سه، لذلك من ال�شروري بمكان �سمان تر�سيح اأ�سخا�س على درجة عالية من الكفاءة لع�سوية 
ولويات الاإح�سائية  عتباريين الذين لديهم القدرة على اإعطاء م�سورة موثوقة ب�ساأن الاأ �سخا�س الاإ المجل�س اإلى جانب الاأ

الوطنية.  لقد حدد قانون الاإح�ساءات العامة رقم )4( لعام 2000 مهام المجل�س كما يلي: 
الا�ستراتيجي  التخطيط  في  للم�ساهمة  العمل  ومجالات  اأولويات  وتحديد  للجهاز  ال�سنوية  الخطط  مراجعة   .1

ح�ساء الفل�سطيني. للإ
تقييم اأداء نظام الاإح�ساءات الر�سمية ون�شر الوعي في مجال ا�ستخدام الاإح�ساء في �سناعة القرار.  .2

المتعلقة  الم�سائل  ب�ساأن  الوزراء  ومجل�س  الفل�سطينية  الوطنية  ال�سلطة  لرئي�س  والم�سورة  الاقتراحات  تقديم   .3
بتطوير نظام الاإح�ساءات الر�سمية.

اأية مهمات اأخرى يقررها مجل�س الوزراء.   .4
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ل�سمان  الوطني  الاإح�سائي  النظام  في  اأكبر  ب�سكل  ح�ساءات  للإ �ست�ساري  الاإ المجل�س  �سينخرط  القادمة  الفترة  في 
تحقيق التكامل بين عنا�شره، وتقديم خدمات كبيرة مقابل تكلفة قليلة، واإعداد اإح�ساءات ذات جودة عالية في الوقت 
�ستفادة من الموارد المتوفرة تحت ت�شرف النظام  �ست�ساري على الاإ المنا�سب وبالاإ�سافة اإلى ذلك �سيعمل المجل�س الاإ

الاإح�سائي الوطني، لتحويل دور هذا النظام من اإنتاج اإح�ساءات اإلى نظام للمعلومات. 

في نهاية فترة الا�ستراتيجية �سيتم عر�س برنامج عمل النظام الاإح�سائي الوطني في وثيقة م�ستركة، ت�سمل برنامج 
العمل الخا�س بالجهاز، وجميع الوحدات الاإح�سائية التي ت�سكل النظام الاإح�سائي الوطني، و�سيتم اإعداد الوثيقة 
�ستراتيجية كتجربة، وكخطوة اأولى �سيتم تقديم برنامج العمل  الم�ستركة خلل ال�سنتين الثانية والثالثة من فترة الاإ
الاإح�سائي لكل من �سلطة النقد الفل�سطينية، وزارة التربية والتعليم العالي، وزارة ال�سحة، ووزارة الداخلية، وفي 

خرى.  ال�سنة الثالثة �سيتم تقديم البرنامج للوحدات الاإح�سائية في الوزارات والموؤ�س�سات الحكومية الاأ

2006، وي�سعى الجهاز من خلل  الفل�سطينية عام  الر�سمية  الوزراء ميثاق الممار�سات الاإح�سائية  اعتمد مجل�س 
�ساليب الاإح�سائية في فل�سطين وزيادة الثقة في النظام الاإح�سائي الوطني.  يتناول  اإ�سدار هذا الميثاق اإلى تطوير الاأ
هذا الميثاق عدداً من المو�سوعات الهامة ا�ستناداً اإلى تجارب دول اأخرى متطورة اإح�سائياً، ت�سمل الاإطار القانوني 
وتكامل  بتجميعها،  الجهاز  يقوم  التي  التراكمية  البيانات  ا�ستخدام  واأهمية  الر�سمية،  الاإح�سائيات  ومجالات 
بحاث، واأهمية الاإعلم في تعزيز الاإح�ساء، ودور الموؤ�س�سات الاإح�سائية  الاإح�ساءات الم�ستخدمة في الدرا�سات والاأ
ح�ساء  اإلى الجهاز المركزي للإ الر�سمية )جميع الوحدات الاإح�سائية في الوزارات والهيئات الحكومية بالاإ�سافة 
الفل�سطيني(، وتحديد العلقة بين رئي�س الجهاز ورئي�س الوزراء الذي يتولى الم�سئولية المبا�شرة عن الجهاز.  كما 
الحكومية،  والهيئات  الوزارات  في  الاإح�سائية  والوحدات  الجهاز  رئي�س  بين  العلقة  اآليات تحديد  الميثاق  يتناول 

ح�ساءات، ودور الوزارات والهيئات الحكومية في العمل الاإح�سائي الر�سمي. ودور المجل�س الا�ست�ساري للإ
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ح�سائية فيما يلي: �سا�سية لميثاق الممار�سات الاإ هداف الاأ تتلخ�ص الاأ
اإعداد وثيقة معتمدة على الم�ستوى الوطني حول الممار�سات الف�سلى في العمل الاإح�سائي الر�سمي وتو�سيح   .1
دور ومهام جميع من لهم علقة بالعمل الاإح�سائي الر�سمي بما في ذلك رئي�س الوزراء، وانتهاء بالمخت�سين في 

مجالات البحث وم�ستخدمي البيانات الاإح�سائية. 
الوحدات  جميع  اإليه  ت�ستند  اأن  يجب  الذي  الف�سلى  الاإح�سائية  للممار�سات  المنا�سب  طار  الاإ الميثاق  يمثل   .2
الم�سداقية  وذات  الدقيقة  الداخلية  الاإح�ساءات  اأف�سل  على  الح�سول  �سمان  اأجل  من  الوطنية  الاإح�سائية 

العالية، التي تتما�سى مع المعايير المهنية وتلتزم بها.

�سيتم تنفيذ هذا الهدف التنفيذي من خلل هدفين فرعيين، هما:  
قانون  من  الرابع  الف�سل  في  عليه  المن�سو�س  النحو  على  ح�ساءات  للإ الا�ست�ساري  المجل�س  دور  تقوية   .1.3.1
لت�سمل  ال�سنوية  2000 من خلل تو�سيع دوره في مراجعة الخطط  لعام  العامة رقم )4(  الاإح�ساءات 

جميع وحدات النظام الاإح�سائي الوطني.
المخرج:  مراجعة المجل�س الا�ست�ساري لبرامج العمل الاإح�سائي الخا�سة بالوحدات الاإح�سائية المختلفة التي يتكون 
منها النظام الاإح�سائي الوطني، واإعداد وثيقة م�ستركة تت�سمن برنامج العمل الخا�س بالجهاز المركزي 

ح�ساء الفل�سطيني وجميع الوحدات الاإح�سائية. للإ
ح�ساءات الر�سمية الفل�سطينية  تعميم ميثاق الممار�سات الف�سلى للإ   .2.3.1

ح�ساءات الر�سمية من خلل ور�س العمل والندوات وا�ستيفاء ا�ستبيان  المخرج:   تعميم ميثاق الممار�سات الف�سلى للإ
التقييم الذاتي، واإن�ساء برامج للمراقبة المنتظمة لمدى الالتزام بميثاق الممار�سات الاإح�سائية الر�سمية.
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الهدف الاستراتيجي »»2««
 نشر الإحصاءات وزيادة استخدامها

جهزة الاإح�سائية في الدول المتقدمة، ويعتبر ن�شر الملخ�سات الوافية  الن�شر هو اأحد المهام الرئي�سية الخا�سة بالاأ
والكتب والكتيبات الاإح�سائية بغ�س النظر عن طبيعة ا�ستخدامها من قبل الم�ستخدمين و�سيلة تفاعلية مع الم�ستخدمين 
لتلبية احتياجاتهم، حيث يتزايد الطلب على الاإح�ساءات من قبل �سناع القرار في القطاعين العام والخا�س لم�ساعدتهم 

دلة. في اتخاذ القرارات الم�ستنده اإلى الاأ

لقد �سهدت عمليات تنظيم المعلومات ون�شر البيانات الاإح�سائية تطورا كبيراً في ظل التطور الهائل في مجال ا�ستخدام 
تكنولوجيا المعلومات والات�سالات والتي اأ�سبحت الو�سائل الرئي�سية في جمع ون�شر البيانات الاإح�سائية.

خيرة جهوداً كبيرة لجعل نظام الن�شر الخا�س بالجهاز ين�سجم مع المقايي�س الحديثة،  بذل الجهاز في ال�سنوات الاأ
لكتروني، واإ�ستحداث ق�سم خدمات الجمهور والمكتبة ودائرة الن�شر.  وبناء على  وذلك من خلل تطوير موقعه الاإ
إن الموقع يعمل ب�سكل جيد، ويحتوي على كم  لكتروني للجهاز، فا تقييم الم�ستخدمين المحليين والدوليين للموقع الاإ
وافر من المعلومات الاإح�سائية ت�سمل جميع المن�سورات والبيانات ال�سحفية، لكنه يحتاج اإلى مزيد من التطوير فيما 

يتعلق بطريقة العر�س والتحديث.

نظمة المعلومات  دارة العامة لاأ في الوقت الراهن، تتوزع ن�ساطات الن�شر والمعلوماتية على دوائر منف�سلة �سمن الاإ
لهذا  اأن  تبين  ولكن  الن�شر،  لدائرة  المعنية فور و�سولها  دارات  الاإ اإلى  ويتم تحويل طلبات الجمهور  والحا�سوب، 

�سلوب اثرين �سلبيين هما: الاأ
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عليها  الرد  يمكن  التي  الب�سيطة  الطلبات  اأو  الروتينية  الا�ستف�سارات  مع  التعامل  في  الاإح�سائيين  وقت  هدر   .1
مبا�شرة من قبل ق�سم خدمات الجمهور.

إمكانهم التعامل مع الطلبات ب�سورة اف�سل من  عدم ا�ستغلل وقت العاملين في دائرة الن�شر بكفاءة، حيث با  .2
الاإح�سائيين ب�سبب الخبرة المتراكمة لديهم.

المكتبات  وتقوم  الحديثة،  المكتبات  تطوير  بعد  التقليدية  المكتبات  عن  بالا�ستغناء  المتقدمة  الدول  من  العديد  بداأت 
لكترونية ب�سكل اأ�سا�سي، حيث  الحديثة بتقديم الخدمة للم�ستخدمين عن طريق اإتاحة قواعد البيانات والمواقع الاإ
تت�سم هذه الطريقة في البحث بكفاءة و�شرعة اف�سل من الطرق التقليدية في الكتب المطبوعة كما اأنها تعتبر الو�سيلة 
اإلى  المكتبات  للقراءة في  ال�سابقة المخ�س�سة  الم�ساحات  ال�سابة، وقد تم تحويل  جيال  الاأ تتعامل بها  التي  الرئي�سية 

م�ساحات عمل ت�سم تجهيزات اإلكترونية لا�ستخدام الزوار.
جهزة الاإح�سائية المتقدمة اأن دمج خدمتي المعلومات والن�شر في وحدة واحدة يكون  وتبين كذلك لدى العديد من الاأ

اكثر كفاءة من ف�سلهما في وحدتين مختلفتين.
�سيتم تحقيق هذا الهدف الا�ستراتيجي من خلل �ستة اأهداف تنفيذية و�ستة ع�شر هدفاً فرعياً.

الهدف التنفيذي  1.2: 
إستراتيجية فعالة لنشر الإحصاءات وتطوير المكتبة الوطنية للإحصاءات

لكتروني للجهاز مع التركيز على محتوياته واآلية ترابط البيانات المعرو�سة،  �سيتم تنفيذ مراجعة �ساملة للموقع الاإ
بع�س  فيها  بالجهاز  الخا�س  لكتروني  الاإ الموقع  على  للبيانات  الو�سول  عملية  باأن  الم�ستخدمين  بع�س  اأفاد  حيث 
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لكتروني لت�سهيل ا�ستخدامه ب�سورة اأف�سل.   ال�سعوبة اأحياناً، لذلك فقد تم اتخاذ قرار ب�شرورة تطوير الموقع الاإ
في عام 2003، قام الجهاز بتنفيذ م�سح ر�سى الم�ستخدمين، وتم الخروج بمجموعة من التو�سيات الهامة لتطوير 

خدمات الجمهور، و�سيتم تنفيذ م�سح جديد ومو�سّع لي�سمل جميع و�سائل الن�شر التي ي�ستخدمها الجهاز4. 

اإ�سافة لتقييم المكتبة  اأكثر و�سوحاً  إعادة تنظيم ن�ساطات الن�شر والن�ساطات المعلوماتية لجعلها  �سيقوم الجهاز با
متخ�س�ساً  مركزاً  الوحدة  هذه  و�ستكون  واحدة،  اإدارية  وحدة  في  تجميعها  اإعادة  خلل  من  ح�ساء  للإ الوطنية 
للمعلومات الاإح�سائية ت�سمل الاإح�ساءات الفل�سطينية والاإح�ساءات الدولية كما هو الحال في اأغلب الدول المتقدمة. 
ح�ساء على المدى البعيد بن�شر جميع البيانات ال�سادرة عن الجهاز اأو عن اأية جهة اأخرى  �ستقوم المكتبة الوطنية للإ
داخل النظام الاإح�سائي الوطني، �شريطة اأن لا تتعار�س �سيا�سات الن�شر لدى الوحدات الاإح�سائية في الوزارات 
خرى التابعة للنظام الاإح�سائي  والهيئات العامة، و�سيقوم الجهاز بتقديم الم�ساعدة الفنية للوحدات الاإح�سائية الاأ
الوطني من اأجل تنظيم عمليات الن�شر الخا�سة بها ل�سمان ان�سجام المفاهيم والطرق والت�سنيفات الم�ستخدمة لتجنب 

رقام التي يتم ن�شرها من جهات مختلفة. اأي اختلف بين الاأ

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل 3 اأهداف فرعية، هي:  
لن�شر  جديدة  دعم  اأ�سكال  وتطوير  فيها(  والمرغوب  )الموجودة  البيانات  ن�شر  و�سائل  جميع  تقييم    .1.1.2

البيانات.
لكتروني الخا�س بالجهاز المخرج: -  تقرير نتائج مراجعة الموقع الاإ

  -  تقرير نتائج م�سح ر�سى الم�ستخدمين
ح�ساء، واإعادة تجميع جميع الوحدات  2.1.2.  تح�سين و�سائل الن�شر الحالية من خلل تطوير المكتبة الوطنية للإ
الم�ستركة في مو�سوعات الن�شر في وحدة اإدارية واحدة، واإ�سفاء قدر كبير من الو�سوح على هذه المكتبة عن 

4   انظر التقرير الموجز عن نتائج م�سح ر�سى الم�ستخدمين لعام 2003 �سمن تقرير تقييم النظام الاإح�سائي في اإطار اإعداد الا�ستراتيجية الوطنية لتطوير الاإح�ساءات.
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طريق تعزيز مركزها في الهيكل التنظيمي للجهاز.
المخرج:  - مكتبة اإح�سائية وطنية متطورة

ح�ساء   - تعيين مدير للمكتبة الوطنية للإ
ح�ساءات بعد مرور عامين من الت�سغيل   - تقرير حول نتائج تقييم المكتبة الوطنية للإ

خرى داخل  ح�ساء بمهمة ن�شر جميع البيانات التي ينتجها الجهاز والجهات الاأ 3.1.2.  تكليف المكتبة الوطنية للإ
النظام الاإح�سائي الوطني.

المخرج: ن�شر منظم لجميع البيانات الاإح�سائية التي ينتجها النظام الاإح�سائي الوطني من خلل المكتبة   
ح�ساء بطريقة موحدة. الوطنية للإ

 

الهدف التنفيذي  2.2:
 قدرات تحليل إحصائي مناسبة داخل النظام الإحصائي الوطني وبين المستخدمين

يدور في اأغلب الدول جدل ونقا�س حول الجدوى من تطوير القدرات التحليلية داخل المكتب الاإح�سائي، اأو فيما اإذا 
رجح حالياً اأنه من المفيد تطوير حد  ف�سل ترك هذه المهمة للموؤ�س�سات البحثية المتخ�س�سة.  الراأي الاأ كان من الاأ
مر الذي ي�ساعد الاإح�سائيين على تقييم جودة البيانات التي  اأدنى من الخبرة التحليلية في المكاتب الاإح�سائية، الاأ
إعداد برنامج لعدة �سنوات بهدف تقوية قدرات التحليل  ينتجونها لتلبية احتياجات الم�ستخدمين.  �سيقوم الجهاز با

الاإح�سائي داخله ي�شرف على تنفيذه المركز الفل�سطيني للتدريب الاإح�سائي.

�سباب، �سيتم تطوير بع�س الخبرات التحليلية في الوحدات الاإح�سائية في الوزارات، خا�سة اأنه في  اأي�ساً ولنف�س الاأ
دارات الم�سوؤولة عن التخطيط والدرا�سات، مما ي�سجع على  الغالب يتم ربط الوحدات الاإح�سائية في الوزارات بالاإ
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تطوير القدرات التحليلية في هذه الوحدات.  حالياً يوجد خبرة قوية في اإعداد الدرا�سات في �سلطة النقد الفل�سطينية، 
خرى بتطوير نوع من  العالي، كما قامت بع�س الوحدات الاإح�سائية الاأ ولدرجة جيدة في وزارة التربية والتعليم 

الخبرات في اآليات الر�سد )وزارة ال�سحة، على �سبيل المثال(.

كذلك �سيتم تطوير خدمات الجمهور الحالية في الجهاز، من خلل تدريب وتعيين طاقم عمل يتمتع بالمهارة )طاقم 
الم�ستخدمين،  من  الواردة  الروتينية  الطلبات  مع جميع  للتعامل  اأ�سخا�س(  ثلثة  اإلى  �سخ�سين  من  مكون  �سغير 
الذي �سي�ساهم في تح�سين  المعلوماتية، الامر  للعمل الاإح�سائي وزيادة كفاءة الخدمات  لتوفير وقت المتخ�س�سين 

�سورة الجهاز ب�سكل خا�س والنظام الاإح�سائي الوطني ب�سكل عام. 
 

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل ثلثة اأهداف فرعية، هي:
اإعداد برنامج ي�ستمر لعدة �سنوات بهدف تعزيز قدرات التحليل الاإح�سائي داخل الجهاز.  .1.2.2

المخرج:    برنامج عمل ي�ستمر لعدة �سنوات بهدف تقوية قدرات التحليل الاإح�سائي
�سا�سية  2.2.2.   اإعداد برنامج خا�س لبناء قدرات التحليل الاإح�سائي داخل الوحدات الاإح�سائية في الوزارات الاأ

واإعداد برنامج ي�ستمر لعدة �سنوات بهدف م�ساعدة هذه الوحدات على تقوية قدراتها.
اإعــداد  في  الخبرة  ذات  العامة  والهيئات  الوزارات  في  الحالية  الممار�سات  مراجعة  نتائج  تقرير   -  المخرج:  

الدرا�سات.
- ن�شر برنامج متعدد ال�سنوات بهدف م�ساعدة الوزارات والهيئات العامة في تقوية قدراتها في الدرا�سات   

التحليلية
ح�ساء الفل�سطيني لتعزيز قدرات م�ستخدمي  3.2.2.  تطوير وحدة معلومات متخ�س�سة داخل الجهاز المركزي للإ

ف�سل.  البيانات على ا�ستخدامها بالطريقة الاأ
اإن�ساء وحدة معلومات متطورة داخل الجهاز. المخرج:  
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الهدف التنفيذي 3.2: 
استخدام فعال للبيانات الإحصائية في التخطيط وصناعة القرار

دلة والحقائق  الاأ على  مبنية  قراراتها  وكافة  التخطيطية  �سيا�ستها  تكون  باأن  الفل�سطينية  لالتزام الحكومة  نتيجة 
الجهود  من  مزيدٍ  بذل  ب�شرورة  يق�سي  وهذا  اليومي،  عملها  في  الاإح�سائية  والمعلومات  البيانات  ت�ستخدم  فهي 
لتوفير البيانات ال�سليمة لمتخذي القرار.  �سيقوم الجهاز بتطوير وثائق تدعم اأهمية ا�ستخدام البيانات والمعلومات 
دلة من قبل القطاع  الاإح�سائية من قبل الهيئات الحكومية الفل�سطينية وتطوير ثقافة �سناعة القرار الم�ستند على الاأ

الخا�س.

�سيتم اإعداد درا�سة لتحديد البيانات الاإح�سائية التي يتم ا�ستخدامها بالفعل من قبل الوزارات الم�سوؤولة عن تطوير 
درا�سة  اإعداد  �سيتم  كما  الا�ستخدام.  تح�سين  طرق  تحديد  في  وم�ساعدتها  القطاعية  وال�سيا�سات  الكلي  الاقت�ساد 
�سياغة  من  التاأكد  عليها،  التركيز  يجب  التي  خرى  الاأ الق�سايا  ومن  الخا�س.   القطاع  من  للم�ستخدمين  م�سابهة 
دلة.  و�سيتم  البيانات والاإح�سائيات في �سورة معلومات تكون ذات فائدة في عملية �سناعة القرارات الم�ستندة على الاأ
ن�شر  لتطوير  مدخلت  الندوات  هذه  نتائج  وتعتبر  الغاية،  هذه  لتحقيق  الرئي�سيين  للم�ستخدمين  ندوات  تنظيم 

البيانات.

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل ثلثة اأهداف فرعية، هي:
1.3.2.   اإعداد الوثائق اللزمة لح�سد التاأييد اللزم لا�ستخدام الاإح�ساء في التخطيط و�سناعة القرار.

خرى  المخرج:   ن�شر وثيقتين عن اأهمية الاإح�ساء في ر�سم ال�سيا�سات و�سنع القرار، واحدة موجهة للحكومة والاأ
للقطاع الخا�س.
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الاقت�سـاد  تطـوير  عـن  الم�سـوؤولة  الوزارات  عن  ال�سادرة  الاإح�سـائية  المعلومات  ا�ستخدامات  تحديد   .2.3.2
الكلي وال�سيا�سات القطاعية وم�ساعدتها في تحديد طرق تح�سين ا�ستخدامها

النظام  مكونات  من  اأي  عن  ال�سادرة  الاإح�سائية  المعلومات  ا�ستخدام  كيفية  حول  درا�سة  عن  تقرير  المخرج: 
الاإح�سائي الوطني تهدف اإلى تعريف الحكومة بها.

طرق  تحديد  في  وم�ساعدته  الخا�س  القطاع  عن  ال�سادرة  الاإح�سائية  المعلومات  ا�ستخدامات  تحديد    .3.3.2
تح�سين ا�ستخدامها.

النظام  مكونات  من  اأي  عن  ال�سادرة  الاإح�سائية  المعلومات  ا�ستخدام  كيفية  حول  درا�سة  عن  تقرير  المخرج:   
الاإح�سائي الوطني تهدف اإلى تعريف القطاع الخا�س بها.

الهدف التنفيذي 4.2: 
معرفة إحصائية متطورة في فلسطين

في  الرئي�سيين  الم�سلحة  اأ�سحاب  اأحد  هو  الجهاز  لكن  فقط،  الجهاز  على  الهدف  هذا  م�سوؤولية تحقيق  تقت�شر  لا 
تطوير المعرفة الاإح�سائية.  ويعتبر الطلب والتلميذ �سمن الم�ستخدمين الم�ستقبليين للمعلومات الاإح�سائية، لذلك 
والثانوية؛  الابتدائية  المدار�س  ت�سمل  الاإح�سائية  المعرفة  بتطوير  الخا�سة  الو�سائل  لتحديد  درا�سة  اإجراء  �سيتم 
مية الاإح�سائية  وموؤ�س�سات التعليم العالي، وو�سائل الاإعلم وغيرها.  و�سيتم تنظيم ندوات متخ�س�سة حول محو الاأ

بم�ساعدة من وزارة التربية والتعليم العالي والجامعات.

علم اأن يكون حليفاً قوياً عندما تتعر�س  يلعب الاإعلم دورا اأ�سا�سياً وجوهرياً في ن�شر الوعي الاإح�سائي، ويمكن للإ
�سلمة النظام الاإح�سائي للخطر. بالاإ�سافة اإلى البيانات ال�سحفية التي ين�شرها اأو ينظمها الجهاز، �سيتم تنظيم 
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ندوات تدريبية متخ�س�سة لل�سحفيين لتح�سين ثقافتهم الاإح�سائية، و�سيقوم الجهاز اأي�سا بعقد دورات للمعلمين 
وتقديم الم�ساعدة لهم في اختيار اأو اإعداد المادة التدريبية لطلب المدار�س.

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل هدفين فرعيين، هما:
التقنية والجامعات،  والمدار�س  والثانوية،  الابتدائية  المدار�س  الاإح�سائية:  مية  الاأ اأ�ساليب محو  تطوير   .1.4.2

خرى. وو�سائل الاإعلم، والموؤ�س�سات الاأ
مية الاإح�سائية في فل�سطين نتائج درا�سة تحديد و�سائل تطوير محو الاأ المخرج:  

2.4.2.  تنظيم ندوات تدريبية لل�سحفيين والمعلمين لتح�سين ثقافتهم الاإح�سائية.
- برنامج ندوات تدريبية لل�سحفيين والمعلمين المخرج:  

- مركز م�سادر اإح�سائي يخدم كافة احتياجات الم�ستخدمين.  
مية الاإح�سائية من خلل تدريب الباحثين الميدانيين. - دمج محو الاأ  

الهدف التنفيذي 5.2:
 تسهيل وتطوير استخدام البيانات الإحصائية من قبل الباحثين، والأكاديميين، والطلاب عـن 

طريق إنشاء مراكز للوصول إلى البيانات

كاديميين والطلب اإلى البيانات م�ساألة هامة، فهم يحتاجون اإلى البيانات من  اإن عملية ت�سهيل و�سول الباحثين والاأ
خذ  اأجل درا�ساتهم واأبحاثهم وغالباً يحتاجون اإلى البيانات الخام اأكثر من احتياجهم اإلى البيانات المجمعة، مع الاأ
مر ممكناً و�سجّع ا�ستخدام البيانات الخام  بعين الاعتبار المحافظة على �شرية البيانات الفردية.  لقد جعل الجهاز الاأ
بحاث عن طريق اإتاحة ملفات بيانات اأولية موؤهلة لل�ستخدام العام تحتوي على بيانات خام من م�سوح مختلفة  للأ
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زالة جميع المتغيرات التي قد ت�ساعد في تحديد هوية اأ�سحاب البيانات الفردية.  ففي حين لاقت  بعد اأن تم معالجتها لاإ
إنه  هذه الملفات تقديراً كبيراً من قبل الباحثين، اإلا انهم وجدوا في نف�س الوقت اأن بع�س البيانات غير كافية.  لذلك فا
غرا�س البحث مع المحافظة في نف�س الوقت على جميع معايير  من المهم مراجعة اآليات الو�سول اإلى البيانات الخام لاأ
مر الذي يتطلب وجود قواعد لاإجراءات خا�سة بتزويد هذه البيانات للباحثين وتحديد الظروف التي  ال�شرية، الاأ

يجب فيها منح هذه البيانات لهم.

مكانيات  �سيوؤدي اإن�ساء مراكز الو�سول للبيانات التي �ستكون تحت الم�سوؤولية المبا�شرة للجهاز، اإ�سافة اإلى توظيف الاإ
ولية  التي تقدمها تكنولوجيا المعلومات والات�سالات اإلى اإ�سفاء المزيد من الو�سوح على �سيا�سة توفير البيانات الاأ

لل�ستخدام العام.

اأن تمنح  العالي على �سبيل المثال(  اأي�ساً لبع�س الوحدات الاإح�سائية في الوزارات )وزارة التربية والتعليم  يمكن 
إنه من ال�شروري القيام بتن�سيق القواعد التي يتم  حق الو�سول اإلى البيانات الخام التي ت�سدر عنها.  وكذلك، فا
ا�ستخدامها من قبل الجهاز فيما يتعلق بالو�سول اإلى البيانات الخام والقواعد التي يتم ا�ستخدامها من قبل الوحدات 
مكان الح�سول  خرى داخل النظام الاإح�سائي الوطني، على اأن ي�سبح في نهاية فترة الا�ستراتيجية بالاإ الاإح�سائية الاأ

على جميع البيانات الخام الموجودة لدى جميع وحدات النظام الاإح�سائي الوطني.

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل ثلثة اأهداف فرعية، هي:
اإ�سفاء المزيد من الو�سوح على ال�سيا�سة الهادفة اإلى ت�سهيل و�سول الباحثين للبيانات الخام عن طريق   .1.5.2

اإن�ساء مراكز الو�سول للبيانات.
اإن�ساء مراكز الو�سول للبيانات في الجهاز. المخرج:  

تاحة و�سول الباحثين اإلى البيانات الخام. تن�سيق القواعد داخل النظام الاإح�سائي الوطني لاإ  .2.5.2
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- كتيّب للقواعد والاإجراءات الخا�سة بو�سول الباحثين للبيانات الخام. المخرج:  
قبـل  مـن  ال�سادرة  الاإح�سائية  المعلومات  ا�ستخدام  كيفية  على  التعرف  اإلى  تهدف  درا�سة  نتائج   -  

الموؤ�س�سات الحكومية، انظر 3.2 اأعله.
تقييم �سيا�سة ت�سهيل الو�سول اإلى البيانات الخام مقابل حماية �شرية البيانات الفردية.  .3.5.2

ندوة ينفذها الجهاز لذوي العلقة من مكونات النظام الاإح�سائي الوطني.  المخرج: 
 

الهدف التنفيذي 6.2: 
مواصلة الجهود الخاصة بمراقبة إدارة الجودة ودمج ما يتعلق بالجودة في جميع خطوات 

عملية الإنتاج

ح�ساء الفل�سطيني خلل العامين الما�سيين من جهوده في مجال تح�سين الجودة، و�سي�ستمر  كثف الجهاز المركزي للإ
للمنهجيات والمعايير والجودة م�سوؤولية  العامة  دارة  الاإ الغاية تتولى  النهج ب�سورة منتظمة.  ولتحقيق هذه  بهذا 
عمليات  في  معاييرها  واإدراج  الجودة  اإدارة  ل�سمان  مهما  الجهد  هذا  ويعتبر  الجهاز،  في  البيانات  جودة  مراقبة 
دارة الجودة، من اأبرزها  نتاج.  لقد حدد مجموعة من الخبراء المخاطر التي قد تنجم عن وجود وحدة منف�سلة لاإ الاإ
اإدارة تراقب جودة مخرجاتها، ولتجاوز هذه المحاذير �سيكون دور  دارات داخل الجهاز وجود  الاإ �سعوبة تقبل 

دارة �سياغة �سيا�سات الجودة ولي�س الرقابة على العمل.  الاإ

مم المتحدة  دارة عملية مراقبة الجودة بالا�ستناد اإلى دليل الاأ خلل الفترة الما�سية تم ت�سكيل لجنة داخلية في الجهاز لاإ
-2001 اأو�ست الخطة ال�ساملة  اإدارة الجودة.   إعداد دليل معياري لنظام  اإدارة جودة البيانات، وقامت با حول 
2010 باتباع طريقة اإدارة الجودة ال�ساملة، بينما اأو�ست بعثة تقييم برنامج الجهاز للفترة 2003 -2005، التي 
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نفذت عام 2005 باأن طريقة اإدارة الجودة ال�ساملة ب�سكل كامل تتطلب قدراً اإ�سافياً من الموارد من قبل الجهاز، 
اإدارة  مبادئ  ا�ستخدام  خلل  من  وذلك  اأف�سل  يكون  اأن  يمكن  المرن  ال�ساملة  الجودة  اإدارة  اأ�سلوب  اتباع  بينما 
دارة.  �سيتم اتباع هذه ال�سيا�سة  �سا�سية في الاإ الجودة ال�ساملة في التح�سينات الم�ستمرة والتركيز على العمليات الاأ

دارة الجودة خلل فترة الا�ستراتيجية الوطنية لتطوير الاإح�ساءات. المرنة لاإ

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل هدفين فرعيين، هما:
دارة العامة للمنهجيات والمعايير والجودة اإ�سفاء ال�سفة التنفيذية على دائرة الجودة �سمن الاإ   .1.6.2

- تقرير حول اأن�سطة دائرة الجودة بعد مرور عام واحد على تاأ�سي�سها.  المخرج:  
ح�ساء الفل�سطيني. - ت�سكيل لجنة تن�سيق الجودة داخل الجهاز المركزي للإ  

دارة الجودة ال�ساملة. تطوير منهجية وطريقة مرنة لاإ  .2.6.2
تقارير المراجعة الدورية للجودة بالا�ستعانة بموؤ�س�سات اإح�سائية �سقيقة و�سديقة. المخرج: 
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الهدف الاستراتيجي »3«: 
تطوير استخدام السجلات المركزية والإدارية

ح�ساء  للإ المركزي  اأعمال الجهاز  الاإح�سائي في جدول  العمل  في  دارية  الاإ ال�سجلت  ا�ستخدام  اإدراج مو�سوع  تم 
دارية في  ولية للبيانات الاإح�سائية.  وي�ساعد الاعتماد على ال�سجلت الاإ الفل�سطيني منذ البداية، كاأحد الم�سادر الاأ
– 2000 والخطة ال�ساملة  تقليل العبء على المبحوثين، وتخفي�س التكاليف.  وقد اأكدت الخطة ال�ساملة 1995 
2010 على اأهمية هذا الم�سدر للبيانات في العمل الاإح�سائي، وقام الجهاز على مدار ال�سنوات الما�سية   -2001
داري في فل�سطين لم ي�ساعد على  ببذل جهود كبيرة في هذا المجال.  ولكن الاحتلل الاإ�شرائيلي والو�سع ال�سيا�سي والاإ

دارية في العمل الاإح�سائي بالم�ستوى المطلوب. تطوير ا�ستخدام ال�سجلت الاإ

يعتمد الجهاز على ثلثة �سجلت مركزية هي، �سجل ال�سكان، و�سجل المن�ساآت، و�سجل المباني والوحدات ال�سكنية.  
را�سي المحتلة،  �سجل ال�سكان هو عبارة عن �سجل اإداري لجميع الفل�سطينيين الذين يتمتعون بحقوق ت�سجيلهم في الاأ
لكنه لا ي�سمل ال�سكان الفل�سطينيين في القد�س ال�شرقية.  تح�سل دائرة ال�سجلت المركزية على �سجل ال�سكان المحدث 
من وزارة الداخلية5  التي تتولى تحديثه على اأ�سا�س بيانات الحوادث الحيوية )المواليد والوفيات( وحالات الزواج 
 ،2007 عام  اأوائل  الداخلية.  في  ال�سحة ووزارة  دارية من وزارة  الاإ ال�سجلت  عليها من  التي تح�سل  والطلق 
�سكلت ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية فريقاً وطنياً لل�سجل ال�سكاني وتحديثاته، ويتكون هذا الفريق من ممثّلين عن 10 
�سا�سيين )وزارة الداخلية،  ربعة الاأ هيئات حكومية، ومن المتوقع اأن يوؤدي التعاون الوثيق بين اأ�سحاب الم�سلحة الاأ
ح�ساء الفل�سطيني( اإلى المزيد من التطوير في �سجل  ووزارة ال�سحة، وديوان قا�سي الق�ساة، والجهاز المركزي للإ
عداد اأربع درا�سات للنظر في )1(  ال�سكان، كاأداة اإدارية واإح�سائية.  وقام الفريق عام 2008 بتكليف باحثين لاإ
لكتروني بين قواعد البيانات الخا�سة بوزارات مختلفة والهيئات العامة، )2( بيئة الحا�سب  المناخ القانوني للربط الاإ

الاإ�شرائيلية. ال�سلطات  قبل  من  فعلية  بطريقة  ال�سكان  �سجل  اإدارة  تتم  الاإ�شرائيلي،  الاحتلل  ب�سبب     5
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والتنفيذية  دارية  الاإ الاإجراءات  واآليات توحيدها، و)4(  �سكال والت�سنيفات والمفاهيم  الاأ لي في كل وزارة، )3(  الاآ
للم�شروع6. 

وي�سمل  الجهاز،  ينفذها  التي  والم�سوح  التعدادات  اإلى  ي�ستند  اإح�سائي  �سجل  عن  عبارة  فهو  المن�ساآت،  �سجل  اأما 
�سجل  عن  مختلفاً  المن�ساآت  �سجل  يجعل  مما  المرخ�سة،  غير  والموؤ�س�سات  ر�سمي  ب�سكل  الم�سجلة  المن�ساآت  ال�سجل 

عمال التجارية المرخ�سة فقط7. عمال في وزارة الاقت�ساد الوطني، حيث ي�ستمل �سجل وزارة الاقت�ساد الاأ الاأ
بينما �سجل المباني والوحدات ال�سكنية عبارة عن �سجل اإح�سائي ي�ستند اإلى التعدادات والم�سوح التي ينفذها الجهاز، 
بنية ال�سادرة عن وزارة الحكم المحلي. �سيتم تحديث كل ال�سجلين  اإلى المعلومات الخا�سة برخ�س الاأ كما ي�ستند 
)المباني والمن�ساآت( من واقع بيانات تعداد 2007، وبذلك �ستطراأ عليه تح�سينات كبيرة لت�ستخدم كاأطر معاينة في 

الجهاز.

�سلوب فعالًا في ظل رغبة  يعتمد الجهاز في الح�سول على معظم البيانات من خلل التعدادات والم�سوح، وما زال هذا الاأ
�سخا�س وال�شركات للم�ساركة في الم�سوح مع الخبرة والكفاءة التي يتمتع بها فريق العمل الميداني في الجهاز في  الاأ
إن عبء الا�ستجابة الملقى على عاتق المبحوثين مرتفع نظراً ل�سغر حجم  التعامل مع المبحوثين.  بالرغم من ذلك، فا
الاقت�ساد الفل�سطيني مما قد يوؤدي اإلى اإعاقة الم�ساركة وتقليل جودة الا�ستجابة. علوة على ذلك، يعتبر ا�ستخدام 
الم�سوح المبا�شرة مكلفاً للغاية، خا�سة في دولة �سغيرة مثل فل�سطين التي تحتاج اإلى ا�ستخدام عينات كبيرة ن�سبياً 
للح�سول على نتائج دقيقة، و�سيت�سح ذلك عندما يبداأ الجهاز بالاعتماد على موازنة ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية 

ب�سكل اأكبر مما هو عليه حالياً.

6     لم ينتج عن جميع الجهود المبذولة لتوحيد المفاهيم والت�سنيفات وادلة الترميز اإلى تبني نظام موحد، وحتى ما تم الاتفاق عليه لم يتم تنفيذه، على �سبيل المثال، ت�سنيفات 
إنه من الطبيعي في ظل هذه الظروف وجود اأرقام مختلفة لمعدلات المواليد اأو معدلات الوفاة اأو معدلات الهجرة. التجمعات ال�سكانية. لذلك، فا

اإدارتين  قبل  من   1967 عام  قبل  بموجبها  والعمل  اإقرارها  تم  قد  الوطني  الاقت�ساد  وزارة  قبل  من  ال�شركات  بت�سجيل  الخا�سة  ولية  الاأ نظمة  والاأ القوانين  كانت    7
ردنية في ال�سفة الغربية دارة الاأ دارة الم�شرية في قطاع غزة والاإ مختلفتين وهما الاإ
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لتوفير  دارية  الاإ ال�سجلت  ا�ستخدام  الاإح�سائية من خلل  اأن�سطته  لزيادة تمويل  لذلك �سيوا�سل الجهاز جهوده 
دارية المتاحة والمتوقعة  غرا�س الاإح�سائية، و�سيعمل الجهاز على ح�شر جميع ال�سجلت الاإ م�سادر بيانات تخدم الاأ
غرا�س الاإح�سائية.   لجعل تلك ال�سجلت ملئمة لل�ستخدام الاإح�سائي وتنظيم تحديثاتها الم�ستمرة بما يخدم الاأ
دارية بالتعاون مع الوزارات والهيئات العامة ذات ال�سلة  و�سيتم الا�ستثمار في الم�ساعدات الفنية لتطوير ال�سجلت الاإ
ليات، وي�سمل ذلك بناء القدرة المتخ�س�سة في  والتي لديها �سجلت اإدارية، مع الا�ستمرار في تح�سين وتطوير هذه الاآ
الموؤ�س�سات العامة المعنية مما �سي�ساهم في تطوير م�سادر البيانات للجهاز وفي نف�س الوقت ي�ساهم هذا الجهد في توفير 

دارة الموؤ�س�سات �ساحبة ال�سجلت مما ينعك�س اإيجابيا على خدماتها. معلومات منظمة لاإ

ا�ستخدام  تعزيز  م�شروع  من  يتجزاأ  لا  جزء  الاإح�سائية  �ساليب  والاأ والت�سنيفات  المفاهيم  تن�سيق  عملية  ت�سكل 
دارية ل�سمان ا�ستخدامها من قبل جميع الوحدات الاإح�سائية التابعة للنظام الاإح�سائي الوطني.  اإن  ال�سجلت الاإ
دارية المتوفرة لدى جهات مختلفة من قبل اكثر من جهة يجعل التن�سيق فيما بينها  الحاجة لا�ستخدام ال�سجلت الاإ

�شرورياً.

في الوقت ذاته وبالرغم من جميع ال�سعوبات، علينا اأن نتذكر بان الاقت�ساد الفل�سطيني يقع �سمن دائرة الاقت�ساد 
ورومتو�سطية اأو �شراكات  العالمي ويتعين عليه اأن يقوم بات�سالات مع جميع �شركائه الدوليين داخل اإطار ال�شراكة الاأ
�ساليب الاإح�سائية وفقاً  اأخرى.  لذلك، �سيتمثل اأحد اأهداف الا�ستراتيجية اأي�ساً في تن�سيق المفاهيم والت�سنيفات والاأ

للمعايير الدولية.

يعتمد تحقيق الهدف الا�ستراتيجي الثالث على اأربعة اأهداف تنفيذية �ت�سعة اأهداف فرعية.
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الهدف التنفيذي  1.3:
 تطوير استخدام السجلات المركزية

يتوقف تحقيق هذا الهدف على نجاح اللجان الوطنية التي تم ت�سكيلها من قبل ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية لتح�سين 
عمال التجارية. جودة ال�سجلت واإن�ساء ال�سجل ال�سكاني و�سجل المن�ساآت والاأ

مع  الاإح�سائية،  غرا�س  للأ ال�سجلت  لخدمة  اللزمة  دوات  الاأ وتحديث  إن�ساء  با الجهاز  �سيقوم  الراهن  الوقت  في 
اأ( اإطار معاينة للم�سوح، ب(  عمال التجارية له ثلثة ا�ستخدامات:  خذ بعين الاعتبار اأن ال�سجل الاإح�سائي للأ الاأ
نتاج الاإح�ساءات الخا�سة بطبيعة وديموغرافيا المن�سات، ج( قاعدة بيانات للدرا�سات الاقت�سادية الخا�سة  اأداة لاإ
ب�ساأن  به وعر�سها على الحكومة  �سيا�سة خا�سة  باقتراح  �سيقوم الجهاز  لذلك،  التجارية.  بالموؤ�س�سات والمن�ساآت 

تية: تح�سين ا�ستخدام ال�سجلت المركزية في العمل الاإح�سائي تتناول المحاور الاآ
ذات  طراف  الاأ قبل جميع  من  ا�ستخدامها  �ساملة يمكن  �سجلت  ن�ساء  لاإ الوطنية  م�ساركة الجهاز في الجهود   -

العلقة.
و�سع خبرات وقدرات طاقم موظّفي الجهاز في خدمة الجهود الوطنية لتطوير ال�سجلت.  -

غرا�س الاإح�سائية،  في الوقت الحالي، �سيقوم الجهاز بتطوير ال�سجلت الاإح�سائية الخا�سة به بما يخدم الاأ  -
ن�سطة القائمة. ا�ستناداً اإلى ال�سجلت الحالية والمعلومات المتاحة التي يتم تجميعها من خلل الاأ

�سيتم لاحقاً ا�ستخدام م�سطلح “ال�سجلت الر�سمية” بدلًا من “ال�سجلت الاإح�سائية”  كما �سيقوم الجهاز بتحديث 
ال�سجلت الاإح�سائية الخا�سة به ب�سكل يومي حيثما اأمكن ذلك. 

�سيتم تحقيق هذا الهدف  التنفيذي من خلل ثلثة اأهداف فرعية، هي:
على  الفل�سطيني وعر�سها  ح�ساء  للإ المركزي  لعمل الجهاز  اللزمة  بال�سجلت  �سيا�سة خا�سة  تطوير   .1.1.3

قرار الحكومة للإ
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- موافقة الحكومة على هذه ال�سيا�سة المخرج: 
- ت�سكيل فريق وطني خا�س ب�سجل المن�ساآت  

تطوير اآليات التحديث الم�ستمر لل�سجلت الاإح�سائية  .2.1.3
دليل الاإجراءات الخا�سة بتحديث ال�سجلت الاإح�سائية المخرج: 

تبنّي »ال�سجلت الر�سمية«.   .3.1.3
اإقرار ا�ستخدام م�سطلح »ال�سجلت الر�سمية« بدلا من »ال�سجلت الاإح�سائية« المخرج: 

الهدف التنفيذي 2.3: 
تطوير اسـتخدام السـجلات الإدارية وإنشـاء قاعدة بيانات شاملة تضم بيانات تعداد السـكان

 والمسوح والسجلات الإدارية.

بيانات �ساملة  اإن�ساء قاعدة  الطويل متمثلً في  المدى  دارية على  الاإ ال�سجلت  ا�ستخدام  الهدف من تطوير  �سيكون 
البيانات  قاعدة  ا�ستخدام  �سيتم  دارية.  الاإ ال�سجلت  وبيانات  الم�سوح،  وبيانات  التعدادات،  بيانات  على  تحتوي 

ال�ساملة في طريقتين:
دارية بين الوحدات الاإح�سائية التي  دارة تدفّق البيانات الاإح�سائية التي يتم تجميعها من ال�سجلت الاإ اأداة لاإ  .1

ح�ساء الفل�سطيني. إ�سدارها والجهاز المركزي للإ تقوم با
لكتروني  لكتروني للجهاز وال�سماح بتحديث قواعد البيانات التي يتم ا�ستخدامها في الموقع الاإ واجهة في الموقع الاإ  .2

لتلبية احتياجات الم�ستخدمين.

غرا�س  الاأ يخدم  بما  دارية  الاإ ال�سجلت  ا�ستخدام  وزيادة  لتفعيل  خا�سة  جهود  ببذل  الجهاز  �سيقوم  البداية  في 
الاإح�سائية، و�ستكون البداية من خلل المتابعة مع الحكومة لتبنّي �سيا�سة حكومية تق�سي با�ستخدام ال�سجلت 
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غرا�س الاإح�سائية، يلي ذلك مراجعة �ساملة في كل وزارة اأو هيئة حكومية لم�سادر البيانات  دارية بما يخدم الاأ الاإ
دارية لديها التي يمكن اأن تكون ذات فائدة في ا�ستقاق المعلومات الاإح�سائية. الاإ

�سيتم تنفيذ هذا الهدف من خلل ثلثة اأهداف فرعية:
غرا�س الاإح�سائية دارية بما يخدم الاأ و�سع اأ�س�س ا�ستخدام ال�سجلت الاإ  .1.2.3

ح�ساءات الر�سمية دارية للإ - �سيا�سة حكومية معتمدة ت�سمح با�ستخدام ال�سجلت الاإ المخرج: 
علن عن هذه ال�سيا�سة - ر�سالة تعميم من رئي�س الوزراء للإ  
دارية تقوية الجهود الخا�سة بزيادة ا�ستخدام ال�سجلت الاإ  .2.2.3

عـداد الاإح�سـاءات الر�سمية دارية المحتمل اأن تكون ذات علقة لاإ - قائمة بجميع م�سادر البيانات الاإ المخرج: 
- تعميم خطاب من رئي�س الوزراء لاإ�سفاء ال�سفة الر�سمية على هذه القائمة مطالبـةً بتعـاون الهيئات   

الحكومية المعنية.
دارية تكون متاحة لجميع الوحدات التابعة للجهاز  ت�سميم قاعدة بيانات �ساملة متكاملة من ال�سجلت الاإ  .3.2.3

�سا�سية والهيئات الحكومية ح�ساء الفل�سطيني والوحدات الاإح�سائية التابعة للوزارات الاأ المركزي للإ
دارية - ت�سميم قاعدة بيانات �ساملة من ال�سجلت الاإ المخرج: 

- ا�ستخدام قاعدة البيانات ال�ساملة من قبل اأ�سحاب العلقة  

الهدف التنفيذي  3.3 :
تنسيق المفاهيم والتصنيفات والمنهجيات الإحصائية وفقاً للمعايير الدولية

تعتبر الت�سنيفات والمفاهيم والتعريفات من اأهم اأ�سا�سيات العمل الاإح�سائي، ويجب اأن يكون هناك اتفاق كامل بين 
جميع منتجي الاإح�سائيات الر�سمية حول الت�سنيفات والتعريفات.  ويتعين على النظام الاإح�سائي الوطني باأكمله 
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العمل بتنا�سق فيما يتعلق بالت�سنيفات والتعريفات على اأن يقوم بتن�سيق هذا الجهد.  ي�ستخدم الجهاز ت�سنيفات دولية 
في جميع المجالات، ومع ذلك من المهم المحافظة على متابعة جميع التغييرات ووجود مراجعة وا�سحة ب�ساأن الت�سنيفات 
التي يجب ا�ستخدامها داخل النظام الاإح�سائي الوطني، ويتعين على جميع المنتجين ا�ستخدام نف�س الت�سنيفات التي 
تم اعتمادها من قبل الجهاز. ويمكن اأن تتحمل بع�س الوحدات الاإح�سائية م�سوؤولية اإدارة بع�س الت�سنيفات ب�سبب 
منظمة  مع  العالي  والتعليم  التربية  وزارة  )مثل  الدولية  الاإح�سائية  الهيئات  بع�س  مع  بعملها  خا�سة  ارتباطات 
لكن  الدولي(،  النقد  الفل�سطينية مع �سندوق  النقد  العالمية، و�سلطة  ال�سحة  ال�سحة مع منظمة  اليون�سكو، وزارة 

الم�سوؤولية النهائية تقع على عاتق الجهاز ب�سفته الم�سوؤول الرئي�سي عن تن�سيق نظام الت�سنيفات باأكمله.
تتحمل اإدارة المنهجيات والمعايير والجودة م�سوؤولية تن�سيق وتحديث نظام الت�سنيفات، وم�سوؤولية �سمان الالتزام 
يتطلب  وقد  قدر ممكن،  اكبر  اإلى  دارية  الاإ ال�سجلت  الاإح�سائية، وفي  والمخرجات  الم�سوح  في  الملئمة  بالت�سنيفات 
معالجة بع�س الت�سنيفات الدولية لتكييفها في ال�سياق الفل�سطيني، حيث اأثبتت تجارب دول اأخرى �شرورة مثل هذا 

التكيف8.
لذا  الاإح�سائي،  النظام  قبل  من  اأخرى  وت�سنيفات  المختلفة  الدولية  الت�سنيفات  ا�ستخدام  يزداد  اأن  المتوقع  من 
إن الجهاز قام با�ستحداث اإدارة خا�سة بالمنهجيات ل�سمان الا�ستخدام ال�سحيح والمتنا�سق للت�سنيفات المختلفة  فا
ببناء  الاإح�ساءات.  و�سيقوم الجهاز  البيانات ون�شر  الوطنية في عملية جمع  اأو  وروبية  الاأ اأو  العربية  اأو  الدولية 
و�ستتاح  ت�ستخدم،  اأن  يمكن  اأو  م�ستخدمة  كانت  التي  اأو  الم�ستخدمة  الت�سنيفات  لجميع  محو�سبة  بيانات  قاعدة 
وجميع  الوطني(  الاإح�سائي  النظام  داخل  الاإح�سائية  الوحدات  وجميع  )الجهاز  المنتجين  لجميع  القاعدة  هذه 

ح�ساءات. الم�ستخدمين للإ

�سيتم تحقيق هذا الهدف من خلل ثلثة اأهداف فرعية، هي:
خرى التابعة للنظام  اإعداد قائمة بجميع الت�سنيفات الم�ستخدمة في الجهاز وفي الوحدات الاإح�سائية الاأ  .1.3.3

الاإح�سائي الوطني.
قائمة بالت�سنيفات الم�ستخدمة في فل�سطين. المخرج: 

8   انظر اأي�ساً الهدف التنفيذي 6.2.



��

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

ح�سـاء الفـل�سطيـني  تقييم الفجوات بين المفاهيم والت�سنيفـات الم�ستخدمة من قبل الجهـاز المـركزي للإ  .2.3.3
والم�ستخدمة دولياً واقتراح برنامج عمل لتقليل هذه الفجوات.

المركزي  الجهاز  قبل  من  الم�ستخدمة  والت�سنيفات  المفاهيم  بين  الفجوات  تقييم  درا�سة  نتائج  تقرير  المخرج:  
ح�ساء الفل�سطيني والم�ستخدمة دولياً. للإ

اإعداد نظام للت�سنيفات.   .3.3.3
المخرج:  نظام ت�سنيفات فعال 

الهدف التنفيذي 4.3: 
تطوير أساليب عرض البيانات الوصفية )Metadata( الخاصة بالإحصاءات الرسمية

رقام الاإح�سائية ومنهجيات تجميعها، وتقدم البيانات الو�سفية للم�ستخدم  تعني البيانات الو�سفية بيانات عن الاأ
معلومات تتيح له تقييم البيانات والاإح�ساءات، وتحديد نقاط قوتها و�سعفها، ومعرفة نطاقها وم�سادرها.  يعتبر 
نتاج القائم  نتاج القائم على العر�س اإلى الاإ توفّر البيانات الو�سفية اأمراً جيداً ولا غنى عنه لت�سهيل التحول من الاإ
عداد البيانات الو�سفية ت�سف الاإجراءات الم�ستخدمة  على الطلب، ولتحقيق هذه الغاية تم ت�سميم معايير واأنظمة لاإ

لم�ساعدة الم�ستخدمين على تقييم البيانات.
بناءً على تو�سيات بعثة تقييم اأن�سطة الجهاز لعام 2005 �سيتم اإعداد نظام للبيانات الو�سفية با�ستخدام اأحدث 
البرامج، و�سيتم التركيز على محتويات البيانات الو�سفية من خلل اختيار اأ�سكال منا�سبة للبيانات الو�سفية، واآلية 
البيانات  قوالب  ا�ستخدام  و�سيتم  الم�ستخدمين.   قبل  لل�ستخدام من  واإتاحتها  داخل الجهاز،  اإدارتها وتحديثها 
الم�ستخدمة من قبل الموؤ�س�سات الدولية، مثل قوالب البيانات الخا�سة بالمعيار العام لن�شر البيانات )GDDS( التي 
  .)SDDS( البيانات 2006، والمعيار الخا�س لن�شر  الفل�سطيني في عام  ح�ساء  ا�سترك فيها الجهاز المركزي للإ

�سي�ساهم هذا العمل اأي�ساً في تحقيق الهدف التنفيذي 6.2 )تح�سين الجودة(.
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الهدف الاستراتيجي »4«: 
تطوير الإحصاءات القطاعية

قام الجهاز بم�ساعدة خبراء محليين ودوليين ومجموعات العمل الداخلية في الجهاز بتحديد نقاط ال�سعف والفجوات 
والنق�س في الاإح�ساءات القطاعية، والتي ت�ساهم في روؤية �ساملة للو�سع الاجتماعي والاقت�سادي والبيئي في فل�سطين.  
ن�سطة  وتم اقتراح عدد من المقترحات لتطوير وتح�سين وتو�سيع نطاق الاإح�ساءات من قبل تقرير المراجعة الخارجية لاأ
الجهاز الذي اأعده مجموعة من الخبراء المحليين والدوليين في �سهر ني�سان 2008، ويعمل الجهاز على تنفيذ التو�سيات 

الواردة في هذا التقرير.

من الجدير بالذكر اأن التعداد العام لل�سكان والم�ساكن والمن�ساآت الذي تم تنفيذه عام 2007 قد حقق نجاحاً كبيراً، حيث 
مر الذي عزز  كانت عملية جمع البيانات ناجحة بالرغم من الظروف المعاك�سة وال�سعبة التي واكبت تنفيذ التعداد الاأ

را�سي الفل�سطينية.  الا�ستقلل المهني للجهاز وخا�سة انه تم تنفيذه في جميع الاأ

نه يقدم بيانات �ساملة عن ال�سكان  تحظى بيانات التعداد العام لل�سكان والم�ساكن والمن�ساآت 2007 باأهمية كبيرة، لاأ
والم�ساكن والن�ساطات الاإ�سكانية والاقت�سادية بالاإ�سافة اإلى المعلومات التقليدية عن الظروف المعي�سية والموؤ�س�سات، 
و�ست�ساعد هذه البيانات في تحديث اأطر المعاينة والخرائط للم�سوح التي ينفذها الجهاز، و�سي�ساهم التعداد في توفير بع�س 

المعلومات لتحديث ال�سجلت المركزية. 

و�سي�ساعد التعداد الزراعي اأي�ساً والمخطط تنفيذه عام 2010 في توفير الكثير من البيانات الزراعية والبيئية اإ�سافة اإلى 
ما تم جمعه من خلل التعداد العام لل�سكان والم�ساكن والمن�ساآت 2007، حيث اأن م�سادر البيانات الخا�سة بالاإح�ساءات 
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الزراعية الحالية �سعيفة اإلى حد كبير، وهناك �سعوبه وعدم اكتمال في تجميعها من خلل ال�سجلت الاإدارية، لذلك من 
المهم اإجراء التعداد الزراعي لتجاوز هذه ال�سعوبات.

طر المعاينة الخا�سة بالمن�ساآت �سيتم تطويرها من خلل تطوير �سجل المن�ساآت )انظر الهدف الا�ستراتيجي »3«(.  بالن�سبة لاأ
من جهة اأخرى، �سيوؤدي اإ�ستخدام الطرق الحديثة لجمع البيانات اإلى تقليل التكاليف وت�شريع اإ�سدار المخرجات.

يعتمد تحقيق هذا الهدف الا�ستراتيجي على اأربعة اأهداف تنفيذية �ع�سرة اأهداف فرعية.

الهدف التنفيذي 1.4: 
تطوير وتوسيع نطاق الإحصاءات الصـادرة عن الجهاز أو وحدات النظام الإحصائي 

الوطني الأخرى.

ح�ساءات ال�سكانية �الاجتماعية فيما يلي: تتمثل نقاط ال�سعف الحالية فيما يتعلق بالاإ
م�ستويات  على  بها  موثوق  وت�سنيفات  تحليلت  اإعداد  في  ي�ساعد  لا  مما  �شرية  الاأ الم�سوح  عينات  حجم  �سغر   -

جغرافية �سغيرة.
المرونة المحدودة لتغيير الا�ستبيانات والا�ستمارات للحفاظ على �سل�سل البيانات المتوفرة.  -

محدودية البيانات الو�سفية وتوثيق الجودة.  -
بع�س الموؤ�شرات بحاجة لدرا�سة بتعمق اكثر للتاأكد من واقعيتها.   -

ح�ساءات الاقت�سادية فتتمثل نقاط ال�سعف فيها، بما يلي:  اأما بالن�سبة للإ
وجود بع�س الخلل في م�سادر البيانات المرتبطة بظروف عمل م�سادر البيانات.   -

جمع  الاإ�شرائيلية،  الجمارك  مع  )الارتباط  الخارجية  التجارة  باإح�ساءات  الخا�سة  البيانات  جمع  �سعوبة   -
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فواتير �شريبة القيمة الم�سافة، الخ( والبيانات الخا�سة باإح�ساءات ميزان المدفوعات.
�سعار الم�ستهلك من خلل  الحاجة اإلى تحديث بع�س المنهجيات مثل التحديث الم�ستمر لمنهجية الرقم القيا�سي لاأ  -

�شرة.  بيانات م�سح اإنفاق وا�ستهلك الاأ
نق�س الاإح�ساءات حول القطاع غير المنظم وخا�سة حول المن�ساآت ال�سغيرة والمتو�سطة والمن�ساآت العائلية التي   -

لا يتم اإ�سدارها بال�سكل المطلوب.
م�ساكل في جمع بيانات الح�سابات القومية، وخا�سة تاأخر وعدم كفاءة تدفق البيانات من م�سادرها )التجارة   -

ن�ساءات، والنقل والموا�سلت، ...(. الخارجية، وميزان المدفوعات، ومالية الحكومة، والاإ
�سعف اإح�ساءات النقل.  -

ح�ساءات الجغرافية من نقاط ال�سعف التالية: �تعاني الاإ
إن الاإح�ساءات  اعتماد الاإح�ساءات الزراعية في فل�سطين على التقديرات التي لا تعك�س الو�سع الحقيقي. وكذلك فا  -
الزراعية الفل�سطينية لا تعتمد على الحيازات الزراعية ح�سب تو�سيات منظمة الفاو، اإ�سافة اإلى عدم وجود اإطار 

معاينة مكتمل للحيازات الزراعية.
الحاجة اإلى توفير المزيد من البيانات التف�سيلية عن ال�سياح والفنادق، وعن اأ�سكال اإنفاق ال�سياح، وعن الدعم   -

والقدرات داخل قطاع ال�سياحة.
دارية. في مجال اإح�ساءات البيئة، الحاجة اإلى التن�سيق بين الم�سوح وال�سجلت الاإ  -

�سعوبة توفير البيانات الخا�سة بذلك الجزء من محافظة القد�س والذي �سمته اإ�شرائيل عنوةً بعيد احتللها   -
لل�سفة الغربية في حزيران من عام 1967.

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل خم�سة اأهداف فرعية، �هي:
التعديلت  واإجراء  القطاعية  الاإح�ساءات  في  ال�سعف  ونقاط  والفجوات  النواق�س  حول  تقرير  اإعداد    .1.1.4



��

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

اللزمة لتقليل الفجوات
- تقرير و�سع راهن حول النواق�س والفجوات ونقاط ال�سعف في الاإح�ساءات القطاعية المخرج: 

- برنامج عمل خا�س بتقليل الفجوات  
دارية عن طريق اإعادة فح�س جميع م�سادر البيانات المتوقع اأن تكون  زيادة الاعتماد على ال�سجلت الاإ  .2.1.4
غرا�س الاإح�سائية التي تت�سل بطريقة مبا�شرة بم�سادر بيانات ال�سجلت  ذات فائدة بما يخدم جميع الاأ

لكترونية عندما يكون ذلك ممكناً من الناحية العملية. الاإ
دارية  تقرير عن مدى زيادة الاعتماد على ال�سجلت الاإ المخرج: 

)انظر  الوطني  الاإح�سائي  النظام  في  الوحدات  الجهاز وجميع  بين  العمل  منهجيات  وتن�سيق  تح�سين   .3.1.4
اأي�ساً الهدف الا�ستراتيجي »1«، الهدف الفرعي 3.1.1 من الهدف التنفيذي 1.1(

كتيّب اإجراءات ي�سف دور النظام الاإح�سائي الوطني واإجراءات العمل الخا�سة بالعلقات بين الجهاز  المخرج:  
خرى التابعة للنظام الاإح�سائي الوطني )انظر اأي�ساً 3.1.1( والوحدات الاإح�سائية الاأ

تو�سيع م�سادر البيانات الخا�سة بالقطاع غير المنظم   .4.1.4
- مقترح م�شروع �سامل لتح�سين واقع القطاع غير المنظم المخرج: 

- اإطار م�سح ا�شري حول القطاع غير المنظم  
- تنفيذ م�سح ا�شري جديد حول القطاع غير المنظم  

درا�سة الطرق البديلة لتقليل الاعتماد على ال�سلطات الاإ�شرائيلية عندما يكون ذلك ملئماً )مثل ال�سجل   .5.1.4
ال�سكاني، واإح�ساءات التجارة الخارجية، وميزان المدفوعات،... الخ(.

تقرير عن الطرق البديلة لتقليل الاعتماد على ال�سلطات الاإ�شرائيلية في اإعداد بع�س الاإح�ساءات المخرج:  

.2011 – �سارة اإلى اأنه تم التخطيط لتنفيذ العديد من هذه المخرجات في برنامج الجهاز للفترة 2009  تجدر الاإ
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الهدف التنفيذي 2.4: 
 تطوير استراتيجية وطنية للتعدادات

بعد اأن تم جمع ون�شر بيانات التعداد العام لل�سكان والم�ساكن والمن�ساآت لعام 2007 �سيتم اإجراء تقييم لجودة تلك 
انطلق  2010، ونقطة  عام  تنفيذه  �سيتم  الذي  الزراعي  للتعداد  للتح�سير  مفيداً  التقييم  البيانات، و�سيكون هذا 
جيدة لبدء درا�سات حول الا�ستراتيجيات الخا�سة بالتعدادات الم�ستقبلية وخا�سة دورها في تقييم الجودة وتحديث 

ال�سجلت الاإح�سائية، و�سيكون التح�سير لتعداد المن�ساآت جزءاً من هذه الدرا�سة.

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي، من خلل هدفين فرعيين، هما: 
تقييم جودة تعداد ال�سكان والم�ساكن والمن�ساآت لعام 2007.  .1.2.4

تقرير حول جودة تعداد ال�سكان والم�ساكن والمن�ساآت 2007  المخرج:  
اإعداد ا�ستراتيجيات للتعدادات الم�ستقبلية.  .2.2.4

- تقرير عن ا�ستخدام التعدادات في تحديث وتطوير ال�سجلت الاإح�سائية. المخرج: 
- ا�ستراتيجية وطنية للتعدادات  

الهدف التنفيذي  3.4: 
تطوير جودة أطر العينات

يعتبر تحديث اأطر المعاينة �شرورياً لتح�سين جودة البيانات الاإح�سائية وزيادة ثقة الم�ستخدمين في الاإح�ساءات المن�سورة.  
يتطلب تح�سين جودة اأطر المعاينة وبناء اأطر موثوق فيها وجود قدرات كافية داخل دائرة العينات واأطر المعاينة في 
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الجهاز وفي الوحدات الاإح�سائية في الوزارات والهيئات الحكومية. لذلك من المهم الاحتفاظ بالخبرات الموجودة حالياً 
في مجال العينات وتطوير قدراتها با�ستمرار، ويعتبر التدريب بالخارج مهما لتحقيق هذه الغاية، وذلك من خلل برنامج 

تدريبي ي�شرف عليه المركز الفل�سطيني للتدريب الاإح�سائي.

يقوم الجهاز ومنذ فترة طويلة بالتعاون مع وزارات وموؤ�س�سات مختلفة  في توفير عينات م�سوح اأو تنفيذ م�سوح ب�سكل 
كامل، و�سي�ستمر هذا التعاون في الم�ستقبل من خلل تق�سيم وا�سح للعمل بين الجهاز والوحدات الاإح�سائية في الوزارات.  

ويمكن اأن ي�ستمر التعاون من خلل عدة بدائل:

ح�ساء الفل�سطيني بالعملية باأكملها لتنفيذ الم�سوح بالنيابة عن الوحدة الاإح�سائية  اأن يتعهد الجهاز المركزي للإ  .1
)اختيار العينة، وجمع ومعالجة البيانات(. في هذه الحالة، يتم التوقيع على اتفاقية بين الجهاز والوزارات بما 

ي�سمل تحديد الموازنة المطلوبة.
اأن يقوم الجهاز بت�سميم اإطار العينة واختيارها واإر�سالها اإلى الوحدة الاإح�سائية التي تقوم بدورها بجمع ومعالجة   .2

البيانات الخا�سة بالم�سوح.
تطوير القدرات الخا�سة بالوحدة الاإح�سائية ب�سكل كاف، مما يمكنها من اإعداد اأطر المعاينة وتنفيذ الم�سوح الخا�سة   .3

بها.

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل هدفين فرعيين، هما:
تطوير منهجيات المعاينة.  .1.3.4

دائرة عينات واأطر معاينة متطورة نتيجة للتدريب الم�ستمر لطاقمها محلياً وخارجياً.  المخرج: 
خرى حول اأ�ساليب  ح�ساء الفل�سطيني والهيئات الاأ ليات التعاون بين الجهاز المركزي للإ المراجعة المنتظمة لاآ  .2.3.4

المعاينة والم�سوح بالعينة.
خرى. مراجعة الم�سوح التي تنفذها الوحدات الاإح�سائية في الوزارات والهيئات الحكومية الاأ المخرج: 
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الهدف التنفيذي  4.4:
 تطوير تقنيات جمع البيانات

ي�ساعد ا�ستخدام التقنيات الحديثة لجمع البيانات في تقليل تكاليف الم�سوح والاإ�شراع في ن�شر نتائجها. ومن البدائل 
جهزة الكفية )Hand Held Devices(، والم�سوح من خلل  الممكنة لتح�سين تقنيات جمع البيانات اإ�ستخدام الاأ
الاإنترنت والهاتف، وغير ذلك من الطرق الحديثة.  وي�سجع التعامل مع هذه الو�سائل في جمع البيانات توفر المهارات 
لدى طواقم العمل الميداني للتعامل مع هذه التقنيات، فقد تم تنفيذ تجربة اأولية لجمع البيانات عبر الاإنترنت على م�سح 
دوات  جهزة الكفية وكانت تجارب ناجحة.  وتُ�ستخدم مثل هذه الاأ الفنادق، وتم جمع بيانات اأحد الم�سوح با�ستخدام الاأ
�سعار الم�ستهلك )CPI( اأو لاإجراء م�سح اإنفاق  �سعار الم�ستخدمة في ح�ساب الرقم القيا�سي لاأ في عدة دول لجمع بيانات الاأ

�شرة. وا�ستهلك الاأ

في المقابل قد تواجه عملية جمع البيانات عن طريق الهاتف بع�س الم�ساكل ب�سبب الا�ستخدام المتزايد للهواتف الخلوية 
في فل�سطين على ح�ساب الهاتف الثابت مما يجعل من ال�سعب التوا�سل مع عينّة الم�سح. واأي�سا اأثبتت الدرا�سات التي 
نفذتها اإدارة العمل الميداني اأن الفل�سطينيين يف�سلون المقابلت المبا�شرة التي تتم وجهاً لوجه، ولهذا، يتوقع اأن جمع 

البيانات عبر الهاتف قد يزيد من معدلات عدم الا�ستجابة وبالتالي تدني جودة البيانات.

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل تقييم اإمكانية ا�ستخدام التقنيات الحديثة في جمع البيانات، و�سيتم اإتخاذ 
القرار ب�ساأن اإ�ستخدامها من عدمه بناءً على نتائج التقييم.
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الهدف الإستراتيجي »5«: 
تطوير العلاقات الوطنية والإقليمية والدولية

داري �ساأنه �ساأن اأي وزارة اأو موؤ�س�سة، والعمل  العمل الاإح�سائي كاأي عمل اآخر يت�سم بجميع خ�سائ�س العمل الاإ
البحثي مثل العمل الذي يقوم به باحثون اأو اأكاديميون، بهدف زيادة معرفة المجتمع. وهذا يجعل من ال�شروري 
على مكاتب الاإح�ساء الوطنية والاإح�سائيين اأن يقوموا بتطوير �سبكة علقات و�شراكات على الم�ستويات الدولية 

قليمية والوطنية.   والاإ

�ستراتيجي على ثلثة اأهداف تنفيذية �خم�سة اأهداف فرعية. �يعتمد تحقيق هذا الهدف الاإ

الهدف التنفيذي 1.5: 
تطوير العلاقات الوطنية والإقليمية والدولية

قليمية: هناك اأنواع عديدة من الاجتماعات الد�لية اأ� الاإ
الاجتماعات الر�سمية، وغالباً ما يتم فيها اتخاذ القرارات النابعة من الاتفاقيات الدولية الموقّعة من قبل ال�سلطة   .1
قت�سادية  الاإ واللجنة  المتحدة،  مم  للأ الاإح�سائية  )ال�سعبة  المتحدة  مم  الاأ اجتماعات  مثل  الفل�سطينية،  الوطنية 
مم المتحدة المتخ�س�سة،....الخ(  وجامعة الدول العربية والمعهد  والاإجتماعية لغرب اآ�سيا )الا�سكوا( وهيئات الاأ

العربي للتدريب والبحوث الاح�سائية، وغيرها.
قليمية والدولية والندوات ومجموعات العمل، كتلك التي يتم تنظيمها من قبل المنظمات الدولية  الموؤتمرات الاإ  .2
وروبي  مم المتحدة، و�سندوق النقد الدولي، والبنك الدولي(، اأو تلك التي يتم تنظيمها من قبل الاتحاد الاأ )مثل الاأ

ورو - متو�سطي والندوات الخا�سة ببرنامج ميد�ستات(. )في اإطار عمل الحوار الاأ
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الحلقات العلمية والموؤتمرات والندوات التي يتم تنظيمها من قبل موؤ�س�سات علمية غير حكومية مثل دورات   .3
تابعة  ق�سام مختلفة  الم�ستقلة لاأ الموؤتمرات  اأو  الدولي )ISI( والتي تعقد جل�ساتها كل عامين،  معهد الاإح�ساء 
ح�سائيين العاملين في  ح�ساءات الر�سمية )IAOS( والجمعية الدولية للإ لهذا المعهد، والجمعية الدولية للإ
ال�سكانية  للدرا�سات  الدولي  الاتحاد  عن  المنبثقة  الدولية  ال�سكان  موؤتمرات  اأو   )IASS( الاإح�سائية  الم�سوح 

.)IUSSP(
الم�ساركة في م�ساريع اإح�سائية دولية.  .4

ولى اأعله تخ�س�س في الغالب لروؤ�ساء الموؤ�س�سات الاإح�سائية الوطنية اأو م�ساعديهم  الاجتماعات التي تنتمي للفئة الاأ
المبا�شرين، وتعد هذه الاجتماعات “ر�سمية” من منطلق اأن نتائجها قد تلزم فل�سطين بقرارات معينة، ومع ذلك، 
مكان بين  الاإ بقدر  والثالثة  الثانية  الفئتين  المذكورة في  الدولية  المفيد محاولة توزيع ح�سور الاجتماعات  إنه من  فا
ح�سور  خلل  من  ممكنة  عملية  ا�ستفادة  اأق�سى  تحقيق  اأجل  من  وذلك  الاإح�ساء،  خبراء  وبين  الو�سطى  دارة  الاإ
ح�سائيين ال�سباب في الاجتماعات المذكورة  مثل هذه الاجتماعات.  وفي نف�س الوقت �سيتم منح فر�سة الم�ساركة للإ
في الفئتين الثانية والثالثة.  كذلك �سيتم ت�سجيع م�ساركة الاإح�سائيين الذين يعملون في النظام الاإح�سائي الوطني 

إعداد اأوراق عمل لتقديمها خلل هذه الفعاليات. خارج الجهاز على اأن يقوموا با
خرى  قليمية للجهاز وللوحدات الاأ �سيعمل الجهاز على اإعداد تقرير خا�س لتقييم الا�ستفادة من العلقات الدولية والاإ

خيرة. التابعة للنظام الاإح�سائي الوطني خلل ال�سنوات الاأ

يتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل  هدفين فرعيين، هما:
قليمية والدولية.  تر�سيد ال�سيا�سة الخا�سة بالعلقات الاإ  .1.1.5

المـركزي  للجهـاز  الخا�سة  قليمية  والاإ الدولية  العلقات  من  الا�ستفادة  مدى  تقييم  حول  تقرير  اإعداد  المخرج: 
خيرة. خرى للنظام الاإح�سائي الوطني خلل ال�سنوات الاأ ح�ساء الفل�سطيني والوحدات الاأ للإ
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الر�سمية الخا�سة  الدولية )الاجتماعات  المنا�سبات  الفل�سطينيين في  تبنّي �سيا�سة لاإ�شراك الاإح�سائيين   .2.1.5
خرى مثل الندوات والحلقات الدرا�سية والاجتماعات التي تنظمها  باتخاذ القرارات، والاجتماعات الاأ

منظمات غير حكومية(.
ليات الواجب اإتباعها لاإ�شراك الاإح�سائيين  ح�ساء الفل�سطيني حول  الاآ مقترح من الجهاز المركزي للإ المخرج: 

الفل�سطينيين في المنا�سبات والفعاليات الدولية.

الهدف التنفيذي 2.5: 
تعزيز حوار المنتجين والمستخدمين

ح�ساءات الر�سمية اأحد الو�سائل الموؤ�س�سية الرئي�سة في مجال حوار المنتجين  تعتبر اجتماعات المجل�س الا�ست�ساري للإ
والم�ستخدمين. ولكن يمكن تطوير و�سائل اأخرى في هذا المجال، مثل: تاأ�سي�س مجموعات دائمة من الم�ستخدمين لتبادل الراأي 
معهم ب�ساأن الاإح�ساءات التي يتم اإنتاجها والاتفاق على اأهم الاإح�ساءات المطلوبة، وتنفيذ م�سوح ر�سى الم�ستخدمين، 
وعقد موؤتمرات دورية للم�ستخدمين...الخ. علماً باأن الجهاز قد بذل جهوداً حثيثة في تدريب الم�ستخدمين، ومن �سمنها 

عقد الندوات وور�س العمل حول الم�سوح ونتائجها، وتنظيم دورات حول اأ�ساليب وتحليل البيانات الاإح�سائية.

يتمثل هدف ال�شراكة الوطنية مع الم�ستخدمين في ت�سهيل اإمكانية و�سول الم�ستخدمين لكل المعلومات الاإح�سائية المتوفرة 
)اأنظر الهدف الاإ�ستراتيجي 2(، والم�ساعدة في اإعداد برنامج اإح�سائي وطني يلبّي احتياجات كافة فئات الم�ستخدمين 

ح�ساءات- اأنظر الهدف الاإ�ستراتيجي 1(. )دور المجل�س الا�ست�ساري للإ

�سيتم تحقيق هذا الهدف من خلل تعزيز الحوار مع الم�ستخدمين عن طريق تاأ�سي�س مجموعات م�ستخدمين في مجالات 
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إنتاج الاإح�ساءات، والم�ساعدة في و�سع برنامج عمل في المجالات المختلفة،  ولويات الخا�سة با اإح�سائية اأ�سا�سية لمناق�سة الاأ
خرى لتلبية احتياجات كافة فئات الم�ستخدمين،  �ساليب الاأ ومناق�سة اإمكانية و�سول الم�ستخدمين للبيانات الاإح�سائية، والاأ

و�سيكون المخرج من هذا الحوار تاأ�سي�س مجموعات م�ستخدمين وتفعيل عملها.

الهدف التنفيذي 3.5: 
تعزيز العلاقات مع معاهد البحوث والجامعات

تكمن اأهمية هذا الهدف لي�س بارتباطه فقط بمعرفة احتياجات هذه الفئة من الم�ستخدمين، واإنما اأي�ساً بحقيقة اأن هوؤلاء 
الم�ستخدمين هم خبراء في مجال عملهم وعلى دراية عالية بمفهوم جودة البيانات، ويتوقع الح�سول منهم على تو�سيات 

ب�ساأن المزيد من التح�سينات في عمليات جمع البيانات ومعالجتها.

�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل هدفين فرعيين، هما:
تحديد طبيعة العلقات مع موؤ�س�سات البحث والجامعات واقتراح طرق لتح�سين هذه العلقات.  .1.3.5

اأ�ساليب  الفل�سطيني لاقتراح  ح�ساء  كاديميين ومن موظّفي الجهاز المركزي للإ ت�سكيل مجموعة من الاأ المخرج: 
وو�سائل لتعزيز وتقوية العلقات مع موؤ�س�سات البحث والجامعات.

تحديد القواعد والم�سئوليات في مجال التحليل الاإح�سائي.  2.3.5
كاديمية  لتحديد م�سئوليات كل  ح�ساء الفل�سطيني والموؤ�س�سات الاأ عقد اتفاقية بين الجهاز المركزي للإ المخرج: 

طرف و مجالات التحليل الاإح�سائي.

�ستراتيجية )1 و 2( هداف الاإ �ستراتيجي وبين الاأ هناك روابط هامة بين هذا الهدف الاإ
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الهدف الإستراتيجي»6«:  
التطوير الفني والإداري

يعمل الجهاز بمهنية عالية في مجال جمع البيانات واإنتاج الاإح�ساءات ب�سكل منتظم.  ويتمتع الجهاز ب�سمعة ممتازة، 
ويعتبر اأحد اأكثر الموؤ�س�سات الفل�سطينية كفاءةً و�سفافية.  وقد اأظهر قدرته على العمل تحت اأ�سعب الظروف الناتجة 
عن الاحتلل الاإ�شرائيلي والو�سع ال�سيا�سي الفل�سطيني.  ويعتمد اأي�ساً على فريق يمتلك درجة عالية من التخ�س�س 
ن في تو�سيع هذا التميز  والذي اكت�سب فهماً جيداً للمطلوب منه وخبرة بالاإح�ساءات الر�سمية.  ويتمثل التحدي الاآ

اإلى النظام الاإح�سائي الوطني باأكمله.
نظم  واإدارة  دارية،  الاإ الخدمات  عن  م�سوؤولة  والمالية،  دارية  الاإ لل�سوؤون  عامة  اإدارة  الجهاز  هيكلية  �سمن  يوجد 
داري، واللوازم والم�ستريات،  دارية الخا�سة في الجهاز )MIS(، والذي يتاألف من النظام المالي، والاإ المعلومات الاإ
لكترونية  ر�سفة الاإ دارية وتطوير نظام الاأ والموارد الب�شرية.  وهناك اأن�سطة منتظمة في مجال تطوير نظام المعلومات الاإ
وتدريب العاملين على ا�ستخدامه.  ويتم العمل حالياً على تجهيز المبنى الجديد للجهاز، والذي �سي�ساعد ت�سميمه 

على اإبراز �سورته وبيئته المهنية المميزة.

�ستراتيجي من خلل هدفين تنفيذيين ��سبعة اأهداف فرعية. �سيتم تحقيق هذا الهدف الاإ

الهدف التنفيذي  1.6:  
تطوير سياسات الموارد البشرية

الب�شرية، حيث  الموارد  �سيا�سة  الا�ستمرار بتطوير  دارية والفنية في  الاإ المتعلق بالجوانب  الرئي�سي  التحدي  يتمثل 
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يوجد و�سف وظيفي لكل وظيفة في الجهاز، وبرنامج للتدريب الم�ستمر خلل العمل لزيادة مهارات العاملين واإغناء 
موؤ�س�سات  اإلى  بها  يتمتع  التي  الجيدة  دارية  الاإ الممار�سات  بنقل  اأي�ساً  الجهاز  ويهتم  للموظفين،  المطلوبة  المعرفة 

خرى. ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية الاأ

هميتها، وخا�سة فيما يتعلق بتحديد  إدارة الموارد الب�شرية نظراً لاأ �سيعمل الجهاز على تعزيز ال�سيا�سة الخا�سة با
موا�سفات الكفاءات اللزمة، و�سيا�سة التعيين، والتدريب، و�ستكون هذه ال�سيا�سة للنظام الاإح�سائي ككل.  يعتبر 
دور المركز الفل�سطيني للتدريب الاإح�سائي محورياً في هذه ال�سيا�سة من حيث تحديد الاحتياجات التدريبية لموظفي 
الجهاز والوحدات الاإح�سائية للوزارات والهيئات العامة، بحيث يمكن الا�ستفادة من اإمكانيات التدريب المقدمة في 

الجامعات الفل�سطينية وفي الخارج.
ودورات  اللغات(  في  دورات  مثل   ( عامة  دورات  وت�سمل  متنوعة  فهي  حالياً  المتبعة  التدريب  ل�سيا�سة  وبالن�سبة 
متخ�س�سة في تكنولوجيا المعلومات اإ�سافة اإلى التدريب المتخ�س�س في مجال الاإح�ساء، ويتم تنفيذ التدريب داخل 
الجهاز وخارجه �سواء محلياً اأو خارجياً.  وفي العديد من الدورات المتخ�س�سة التي يتم تنفيذها، يكون المدربون 
إن الجهاز قد ا�ستثمر في برامج التعليم  خبراء من الجامعات الفل�سطينية وخبراء من الخارج.  وبالاإ�سافة اإلى ذلك، فا

الجامعي للعاملين به )طلب مرحلتي البكالوريو�س والدرا�سات العليا(.

�سيوفر المبنى الجديد للجهاز فر�ساً جديدة لزيادة وتح�سين ن�ساطات المركز الفل�سطيني للتدريب الاإح�سائي )مرافق 
جديدة ومعدات خا�سة بالتدريب(. علماً باأن المركز الفل�سطيني للتدريب الاإح�سائي له ثلث وظائف رئي�سية، هي: 
ن يعد التدريب الوظيفة الرئي�سية الن�سطة له.  وفي ال�سنوات  التدريب، والبحث، وتقديم الا�ست�سارات.  ولكن حتى الاآ
القادمة، �سيفعّل المركز وظائف البحث وتقديم الا�ست�سارات، مما يزيد من جودة التدريب لمنفعة النظام الاإح�سائي 

الوطني ككل.
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�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل اأربعة اأهداف فرعية، هي:
اإدارة  بالتدريب،  ال�سيا�سة الخا�سة  الكفاءات ال�شرورية،  تبنّي �سيا�سة موارد ب�شرية �ساملة )و�سف   .1.1.6

ال�سواغر، تنظيم الن�ساطات التدريبية، والتعريف بالمناهج والبرامج(.
�سيا�سة �ساملة  للموارد الب�شرية. المخرج: 

تو�سيع نطاق �سيا�سة الموارد الب�شرية لت�سمل كافة الوحدات الاإح�سائية داخل النظام الاإح�سائي الوطني   .2.1.6
من خلل الم�ساعدة وتقديم الم�سورة اإلى الم�سوؤولين عن هذه الوحدات من اأجل تح�سين قدراتهم المهنية.

توقيع اتفاقيات مع الوزارات والموؤ�س�سات التي ي�سملها النظام الاإح�سائي الوطني. المخرج:  
ح�ساء الفل�سطيني  تحديد دور ومهام المركز الفل�سطيني للتدريب الاإح�سائي في خدمة الجهاز المركزي للإ  .3.1.6
والوحدات الاإح�سائية في الوزارات والهيئات الرئي�سية.  واإعداد برنامج تدريبي �سامل يلبي احتياجات 

التدريب لكافة عنا�شر النظام الاإح�سائي الوطني.
دليل حول دور ومهام المركز الفل�سطيني للتدريب الاإح�سائي في خدمة الجهاز والوحدات الاإح�سائية  المخرج: 

داخل النظام الاإح�سائي الوطني.
تحديد دور ومهام المركز الفل�سطيني للتدريب الاإح�سائي في اأن�سطة اأخرى: تعليم الم�ستخدمين وتقديم    .4.1.6

الا�ست�سارة.
دليل حول دور ومهام المركز الفل�سطيني للتدريب الاإح�سائي في اأن�سطة اأخرى غير التدريب. المخرج: 

الهدف التنفيذي 2.6: 
تطوير التخطيط السليم للأنشطة الإحصائية والتخطيط المالي للجهاز

داري والمالي وكتابة التقارير الذي تم تطويره في الجهاز ممتازاً وذلك ب�سهادة مجموعة من  يعتبر نظام التخطيط الاإ
الخبراء الذين قاموا بمراجعات حديثة وتقييم عمل برامج الجهاز.  ونتيجة لذلك، لي�س هناك حاجة ملحة لتعديل 
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هذه ال�سيا�سة.  وعلى الرغم من ذلك، ول�سمان �سمولية الا�ستراتيجية الوطنية لتطوير الاإح�ساءات تم اإ�سافة هذا 
الهدف التنفيذي اإلى اأهداف الا�ستراتيجية، و�سيكون من المفيد مراجعة �سيا�سة التخطيط في الجهاز في نهاية فترة 

الا�ستراتيجية.

و�سوف ي�ستمر الجهاز في البحث عن طرق لتقليل الاعتماد على المانحين. ويمكن تحقيق ذلك من خلل عدة طرق منها 
على �سبيل المثال:

دارية وتر�سيد نظام الم�سوح بالعينة. تقليل نفقات جمع البيانات من خلل ا�ستخدام ال�سجلت الاإ  .1
را�سي الفل�سطينية )زيادة بيع الن�شرات وتنفيذ درا�سات اقت�سادية واجتماعية  بيع خدمات الجهاز داخل الاأ  .2

واإنتاج جداول ون�شرات م�سمّمة خ�سّي�ساً ح�سب الطلب، الخ(.
اإلى زيادة  الفنية  الم�ساعدات  اأن�سطة  توؤدي زيادة  اأن  العربية، حيث يمكن  الدول  لبع�س  الفنية  الم�ساعدة  تقديم   .3

القدرات المهنية للعاملين على تقديمها، ولكن مع وجود بع�س التحفظات9.
زيادة كفاءة ا�ستغلل الموارد الب�شرية والمالية المتاحة.  .4

خر، �سيكون من المهم تقنين الاعتماد على الم�ساعدات الفنية وق�شر ا�ستخدامها في المجالات التي  وعلى الجانب الاآ
تفتقدها القدرات الفل�سطينية، و�سيتم اإعداد خطة لمدة ثلث �سنوات لتحديد احتياجات النظام الاإح�سائي الوطني من 
الم�ساعدة الفنية المطلوبة لاإعطاء الجهاز الفر�سة لاختيار اأف�سل الم�ست�سارين المتوفرين. كما �سيتم تنظيم مراجعات 
من نظراء دوليين وعرب حول الو�سع العام للنظام الاإح�سائي الوطني لتحديد الم�ساكل الفنية التي بحاجة لمعالجة، 

وروبي. اإ�سافة اإلى البحث عن م�ساريع تواأمة مع دول الاتحاد الاأ

�سا�سية هي اإنتاج اح�ساءات ر�سمية جيدة لمنفعة كافة الم�ستخدمين بما في ذلك المواطنين. ح�ساء الفل�سطيني لي�س �شركة اإ�ست�سارية؛ واأن مهمته الاأ 9  اإن الجهاز المركزي للإ
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�سيتم تحقيق هذا الهدف التنفيذي من خلل ثلثة اأهداف فرعية، هي:
مراجعة �سيا�سة التخطيط.  .1.2.6

ن�سطة الاإح�سائية في النظام الاإح�سائي الوطني. تقرير تقييمي حول اأ�ساليب تخطيط الاأ المخرج: 
يجابيات وال�سلبيات(. تحديد اإ�ستراتيجية تمويل واقتراح معايير لتقليل الاعتماد على المانحين )الاإ  .2.2.6

خيرة. -  تقرير عن نتائج مراجعة علقات الجهاز والمانحين خلل ال�سنوات الاأ المخرج: 
-  تقرير حول اإ�ستراتيجية التمويل  

تحقيق اأف�سل ا�ستخدام للم�ساعدة الفنية.  .3.2.6
-  تقرير تقييمي عن دور الم�ساعدات الفنية للجهاز خلل ال�سنوات القليلة الما�سية. المخرج: 

-  برنامج الم�ساعدات الفنية اللزمة للنظام الاإح�سائي لفترة ثلث �سنوات.  
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والتنفيذ المراقبة   .5

تتناول  نها  لاأ وذلك  كبير،  ب�سكل  الاإح�ساءات  لتطوير  الوطنية  الا�ستراتيجية  لتنفيذ  المقترحة  الاإجراءات  تتفاوت 
دارات والدوائر داخل الجهاز والعديد من الوزارات، وال�سلطات المحلية، والموؤ�س�سات  مور في كل من الاإ العديد من الاأ
را�سي الفل�سطينية.  ولذلك من المهم الاتفاق على تبني �سيا�سة �ساملة لتنفيذ ومراقبة برنامج واإجراءات  العامة في الاأ
الخطة التنفيذية لل�ستراتيجية الوطنية لتطوير الاإح�ساءات.  ونظراً لارتباط تنفيذ البرنامج بالظروف المحيطة، 
ر�س داخل الحكومة  إنه من ال�شرورة بمكان اأن تكون الاإجراءات مرنه ليتم تكييفها ب�سهولة مع الحقائق على الاأ فا

الفل�سطينية وداخل الموؤ�س�سات التي ت�سكّل النظام الاإح�سائي الوطني. 

بين  م�ستركة  الاإح�ساءات  لتطوير  الوطنية  لل�ستراتيجية  التنفيذية  الخطة  ومراقبة  تنفيذ  مهمة  تكون  اأن  يجب 
�سا�سي في هذه الخطة ب�سبب دوره المركزي في  عنا�شر النظام الاإح�سائي الوطني، على اأن يكون الجهاز الركن الاأ
الاإح�ساءات الر�سمية الفل�سطينية كما هو محدّد بالقانون.  هناك �شرطان يجب تحقيقهما ل�سمان نجاح الا�ستراتيجية 
الوطنية لتطوير الاإح�ساءات وبرنامج التنفيذ وهما: اأ( اإ�شراك النظام الاإح�سائي الوطني باأكمله في م�سوؤولية تنفيذ 
الا�ستراتيجية، ب( تفعيل الملكية الم�ستركة لل�ستراتيجية وخطة التنفيذ من قبل جميع عنا�شر النظام الاإح�سائي 

الوطني.
�شراف على تنفيذ الخطة، �سيتم تخويل هذه المهمة لمجل�س على م�ستوى عالٍ برئا�سة الجهاز المركزي  بالن�سبة للإ
ح�ساء الفل�سطيني، ويتاألف هذا المجل�س من عدة ممثِّلين من الجهاز ومن 3-5 من وزارات وموؤ�س�سات النظام  للإ
دورية  بفترات  الر�سمية  ح�ساءات  للإ الا�ست�ساري  المجل�س  اإلى  العمل  تقارير  يقدم  اأن  على  الوطني،  الاإح�سائي 
موؤ�س�سات  في  الاإح�سائية  الوحدات  ومدراء  الجهاز  في  الدوائر  مدراء  كافة  على  التقارير  تعميم  و�سيتم  منتظمة، 
خرى، علماً باأنه �سيتم نقا�س تقدم العمل على تنفيذ الا�ستراتيجية مع ال�شركاء خلل  النظام الاإح�سائي الوطني الاأ

ور�س عمل مو�سعة �سنوية.
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التنفيذية الخطة   .6

تي يبين الخطة التنفيذية لل�ستراتيجية الجد�ل الاآ
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ح�سائي الوطني: �ستراتيجي 1: دعم �تر�سيخ النظام الاإ الهدف الاإ
الهدف التنفيذي 1.1  نظام اإح�سائي �طني متكامل من خلل تطوير بنيته التحتية �التن�سيق بين عنا�سره 

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل

موظف واحد لمدة عام )ي�سمل البنية التحتية(.
ملحوظة: يعني هذا اأنه من المفتر�س اأن حجم العمل 
يزداد بما يعادل �سخ�س لمدة عام )والذي يمكن اأن 

يتم توزيعه بين عدد من الموظفين(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
النظام  بدليل  خا�سة  وتح�سيرات  اجتماعات  عقد 

الاإح�سائي الوطني، )م�ستمر( 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الر�سمية  الاإح�سائية  الوحدات  مع  اجتماعات  عقد 
دليل  وت�سنيف  جمع  ب�ساأن  للعمل  وتح�سير 
الاإح�سائي  النظام  دور  يو�سّح  الذي  إجراءات  الا
للاإح�ساء  المركزي  الجهاز  بين  والعلاقة  الوطني 
)دليل  الوطني  الاإح�سائي  والنظام  الفل�سطيني 

النظام الاإح�سائي الوطني(.

 الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
اإعداد ن�سخة اأولية لن�سرة حول مفهوم النظام الاإح�سائي الوطني 
الخا�سة  الاأخرى  إجراءات  والا للم�ستخدمين  المرتقبة  وتطوراته 

بالاإح�ساءات الر�سمية.

رئي�ص الوزراء: 
اإر�سال تعميم اإلى الوزارات لتو�سيح مفهوم الاإح�ساءات الر�سمية 

وطلب التعاون بخ�سو�س تطوير النظام الاإح�سائي الوطني. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إ�ست�ساري  الا والمجل�س  الوزراء  رئي�س  على  الا�ستراتيجية  عر�س   ·

للاإح�ساءات.
الوزراء  ورئي�س  للاإح�ساءات  الا�ست�ساري  المجل�س  مع  التوا�سل   ·

والتن�سيق لتقديم النظام الاإح�سائي الوطني وتطوّره.
النظام  �سمن  الاأخرى  الموؤ�س�سات  مع  توا�سل  نظام  تاأ�سي�س   ·
الاإح�سائي الوطني من خلال تعميم حول مفهوم النظام الاإح�سائي 

الوطني والعمل الم�ستقبلي.

ال�سنة الاأ�لى

نف�س عبء العمل كما هو في ال�سنة الاأولى. الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
العمل على اإعداد الم�سودة النهائية )1.0( من دليل 

النظام الاإح�سائي الوطني.
دليل  اعتماد  للاإح�ساءات:  إ�ست�ساري  الا المجل�س 

النظام الاإح�سائي الوطني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
النظام  دليل  من   )1.0( النهائية  الم�سودة  اإعداد 

الاإح�سائي الوطني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
العمل على اإعداد الم�سودة )1.0( من دليل النظام الاإح�سائي   ·

الوطني.
الوطني  الاإح�سائي  النظام  دليل  من   )1.0( الم�سودة  رفع   ·

إ�ست�ساري للاإح�ساءات الر�سمية الى المجل�س الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الوطني،  الاإح�سائي  النظام  بدليل  اجتماعات وتح�سيرات خا�سة  عقد 

)م�ستمر(

ال�سنة الثانية

نف�س عبء العمل كما هو في ال�سنة الاأولى. النظام الاإح�سائي الوطني:
قبل  من  الوطني  الاإح�سائي  النظام  دليل  تطبيق 
والوحدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

الاإح�سائية في الوزارات. )م�ستمر(

النظام الاإح�سائي الوطني: 
قبل  من  الوطني  الاإح�سائي  النظام  دليل  تطبيق 
والوحدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

الاإح�سائية في الوزارات. )م�ستمر(

النظام الاإح�سائي الوطني: 
تطبيق دليل النظام الاإح�سائي الوطني من قبل الجهاز المركزي 
الوزارات.  في  الاإح�سائية  والوحدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء 

)م�ستمر(

النظام الاإح�سائي الوطني: 
المركزي  الجهاز  قبل  من  الوطني  الاإح�سائي  النظام  دليل  تطبيق 

للاإح�ساء الفل�سطيني والوحدات الاإح�سائية في الوزارات.

ال�سنة الثالثة

نف�س عبء العمل كما هو في ال�سنة الاأولى. إ�ست�ساري للاإح�ساءات:  المجل�ص الا
الاإح�سائي  النظام  دليل  من   )1.1( ن�سخة  اعتماد 

الوطني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الاإح�سائي  النظام  لدليل   )1.0( ن�سخة  مراجعة  على  العمل   ·

الوطني.
عر�س م�سودة ن�سخة )1.1( لدليل النظام الاإح�سائي الوطني   ·

إ�ست�ساري للاإح�ساءات على المجل�س الا

النظام الاإح�سائي الوطني: 
من   )1.0( الن�سخة     مراجعة  واإمكانية  تجربة  اجتماعات حول  عقد 

دليل النظام الاإح�سائي الوطني لاعداد الن�سخة )1.1( من الدليل

ال�سنة الرابعة



�1

الاستراتيجية الوطنية للإحصاءات الرسمية
2013 - 2009

ح�سائي الوطني: �ستراتيجي 1: دعم �تر�سيخ النظام الاإ الهدف الاإ
الهدف التنفيذي 1.1  نظام اإح�سائي �طني متكامل من خلل تطوير بنيته التحتية �التن�سيق بين عنا�سره 

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل

موظف واحد لمدة عام )ي�سمل البنية التحتية(.
ملحوظة: يعني هذا اأنه من المفتر�س اأن حجم العمل 
يزداد بما يعادل �سخ�س لمدة عام )والذي يمكن اأن 

يتم توزيعه بين عدد من الموظفين(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
النظام  بدليل  خا�سة  وتح�سيرات  اجتماعات  عقد 

الاإح�سائي الوطني، )م�ستمر( 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الر�سمية  الاإح�سائية  الوحدات  مع  اجتماعات  عقد 
دليل  وت�سنيف  جمع  ب�ساأن  للعمل  وتح�سير 
الاإح�سائي  النظام  دور  يو�سّح  الذي  الاإجراءات 
للاإح�ساء  المركزي  الجهاز  بين  والعلاقة  الوطني 
)دليل  الوطني  الاإح�سائي  والنظام  الفل�سطيني 

النظام الاإح�سائي الوطني(.

 الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
اإعداد ن�سخة اأولية لن�سرة حول مفهوم النظام الاإح�سائي الوطني 
الخا�سة  الاأخرى  والاإجراءات  للم�ستخدمين  المرتقبة  وتطوراته 

بالاإح�ساءات الر�سمية.

رئي�ص الوزراء: 
اإر�سال تعميم اإلى الوزارات لتو�سيح مفهوم الاإح�ساءات الر�سمية 

وطلب التعاون بخ�سو�س تطوير النظام الاإح�سائي الوطني. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إ�ست�ساري  الا والمجل�س  الوزراء  رئي�س  على  الا�ستراتيجية  عر�س   ·

للاإح�ساءات.
الوزراء  ورئي�س  للاإح�ساءات  الا�ست�ساري  المجل�س  مع  التوا�سل   ·

والتن�سيق لتقديم النظام الاإح�سائي الوطني وتطوّره.
النظام  �سمن  الاأخرى  الموؤ�س�سات  مع  توا�سل  نظام  تاأ�سي�س   ·
الاإح�سائي الوطني من خلال تعميم حول مفهوم النظام الاإح�سائي 

الوطني والعمل الم�ستقبلي.

ال�سنة الاأ�لى

نف�س عبء العمل كما هو في ال�سنة الاأولى. الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
العمل على اإعداد الم�سودة النهائية )1.0( من دليل 

النظام الاإح�سائي الوطني.
دليل  اعتماد  للاإح�ساءات:  إ�ست�ساري  الا المجل�س 

النظام الاإح�سائي الوطني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
النظام  دليل  من   )1.0( النهائية  الم�سودة  اإعداد 

الاإح�سائي الوطني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
العمل على اإعداد الم�سودة )1.0( من دليل النظام الاإح�سائي   ·

الوطني.
الوطني  الاإح�سائي  النظام  دليل  من   )1.0( الم�سودة  رفع   ·

إ�ست�ساري للاإح�ساءات الر�سمية الى المجل�س الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الوطني،  الاإح�سائي  النظام  بدليل  اجتماعات وتح�سيرات خا�سة  عقد 

)م�ستمر(

ال�سنة الثانية

نف�س عبء العمل كما هو في ال�سنة الاأولى. النظام الاإح�سائي الوطني:
قبل  من  الوطني  الاإح�سائي  النظام  دليل  تطبيق 
والوحدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

الاإح�سائية في الوزارات. )م�ستمر(

النظام الاإح�سائي الوطني: 
قبل  من  الوطني  الاإح�سائي  النظام  دليل  تطبيق 
والوحدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

الاإح�سائية في الوزارات. )م�ستمر(

النظام الاإح�سائي الوطني: 
تطبيق دليل النظام الاإح�سائي الوطني من قبل الجهاز المركزي 
الوزارات.  في  الاإح�سائية  والوحدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء 

)م�ستمر(

النظام الاإح�سائي الوطني: 
المركزي  الجهاز  قبل  من  الوطني  الاإح�سائي  النظام  دليل  تطبيق 

للاإح�ساء الفل�سطيني والوحدات الاإح�سائية في الوزارات.

ال�سنة الثالثة

نف�س عبء العمل كما هو في ال�سنة الاأولى. إ�ست�ساري للاإح�ساءات:  المجل�ص الا
الاإح�سائي  النظام  دليل  من   )1.1( ن�سخة  اعتماد 

الوطني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الاإح�سائي  النظام  لدليل   )1.0( ن�سخة  مراجعة  على  العمل   ·

الوطني.
عر�س م�سودة ن�سخة )1.1( لدليل النظام الاإح�سائي الوطني   ·

إ�ست�ساري للاإح�ساءات على المجل�س الا

النظام الاإح�سائي الوطني: 
من   )1.0( الن�سخة     مراجعة  واإمكانية  تجربة  اجتماعات حول  عقد 

دليل النظام الاإح�سائي الوطني لاعداد الن�سخة )1.1( من الدليل

ال�سنة الرابعة



ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

الهدف التنفيذي 2.1 د�ر فعال للوحدات الاإح�سائية في الوزارات الرئي�سية �الهيئات العامة، �اإن�ساء مثل هذه الوحدات حيثما يلزم.
متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثاني الربع الثالث الربع الاأ�ل

موظف واحد لمدة عام )ي�سمل البنية التحتية(.
تدريب خا�س بالوزارات )دورتي تدريب عامتين(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
عر�س ورقة العمل المحدّثة وخطة التنفيذ على المجل�س 

إ�ست�ساري للاإح�ساءات الر�سمية. الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
.  تحديث ورقة العمل )اآذار 2004(، م�ستمر. 

.  تح�سير خطة عمل من اأجل تح�سين البنية التحتية 
 )ICT( والات�سالات  المعلومات  تكنولوجيا  في 

والتدريب في الوزارات الرئي�سية. )م�ستمر(.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات 
المحدّثة  العمل  ورقة  م�سودة  مناق�سة  الرئي�سية: 

وم�سودة خطة العمل.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الوطني.  الاإح�سائي  النظام  �سمن  بالوحدات  �ساملة  قائمة  اإعداد   ·
القدرات  وتقوية  تعزيز  حول   )2004 )اآذار  العمل  ورقة  تحديث 

الاإح�سائية في الوزارات على �سوء النقا�سات الم�ستجدة.
تكنولوجيا  في  التحتية  البنية  تح�سين  اأجل  من  عمل  خطة  · تح�سير 
الوزارات  في  والتدريب   )ICT( والات�سالات  المعلومات 

الرئي�سية.

ال�سنة الاأ�لى

نف�س عبء العمل العام في ال�سنة الاأولى.
)دورة  تدريبية  دورات   4 التحتية:  البنية  تح�سينات 

واحدة لكل مجموعة من مجموعات الوزارات(. 
�سخ�س من خبراء تكنولوجيا المعلومات لمدة �سنتين 

)وي�سمل البنية التحتية(. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
بيئة  وتطوير  التدريب  )م�ستمر(:  العمل،  خطة  تنفيذ 
المجموعة  في  والات�سالات  المعلومات  تكنولوجيا 

الرابعة للوزارات.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات 
الرئي�سية ذات العلاقة: اإن�ساء وحدات اإح�سائية في 

الوزارات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
بيئة  وتطوير  التدريب  )م�ستمر(:  العمل،  خطة  تنفيذ 
في   )ICT( والات�سالات  المعلومات  تكنولوجيا 

المجموعة الثالثة للوزارات.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات 
الرئي�سية ذات العلاقة: اإن�ساء وحدات اإح�سائية في 

الوزارات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تنفيذ خطة العمل )م�ستمر(: التدريب وتطوير بيئة تكنولوجيا المعلومات 

والات�سالات في المجموعة الثانية للوزارات. 

ذات  الرئي�سية  �الوزارات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
العلاقة: اإن�ساء وحدات اإح�سائية في الوزارات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تنفيذ المرحلة الاأولى من خطة العمل الخا�سة بتح�سين البنية التحتية: 
الوزارة  في   )ICT( والات�سالات  المعلومات  وتكنولوجيا  التدريب 

الرئي�سية الاأولى.

ذات  الرئي�سية  �الوزارة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
العلاقة: بناء وحدة اإح�سائية في الوزارة.

ال�سنة الثانية

التحتية  البنية  وتح�سين  تدريب   عامة،  عمل  مهام 
لتكنولوجيا المعلومات نف�س ما هو في ال�سنة الثانية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
وتح�سين  التدريب  العمل،  خطة  تنفيذ  في  الا�ستمرار 
والات�سالات  المعلومات  لتكنولوجيا  التحتية  البنية 
الوطني  الاإح�سائي  النظام  موؤ�س�سات  في   )ICT(

الاأخرى.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات 
الرئي�سية ذات العلاقة: اإن�ساء وحدات اإح�سائية في 

الوزارات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
وتح�سين  التدريب  العمل،  خطة  تنفيذ  في  الا�ستمرار 
والات�سالات  المعلومات  لتكنولوجيا  التحتية  البنية 

)ICT( في المجموعة ال�سابعة للوزارات.
والوزارات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
في  اإح�سائية  وحدات  اإن�ساء  العلاقة:  ذات  الرئي�سية 

الوزارات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
التحتية  البنية  وتح�سين  التدريب  العمل،  خطة  تنفيذ  في  الا�ستمرار 
ال�ساد�سة  المجموعة  في   )ICT( والات�سالات  المعلومات  لتكنولوجيا 

للوزارات. 

ذات  الرئي�سية  �الوزارات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
العلاقة: اإن�ساء وحدات اإح�سائية في الوزارات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
التحتية  البنية  وتح�سين  التدريب  العمل،  خطة  تنفيذ  في  الا�ستمرار 
الخام�سة  المجموعة  في   )ICT( والات�سالات  المعلومات  لتكنولوجيا 

للوزارات. 

ذات  الرئي�سية  �الوزارات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
العلاقة: اإن�ساء وحدات اإح�سائية في الوزارات.

ال�سنة الثالثة

التحتية  البنية  وتح�سن  تدريب  عامة،  عمل  مهام 
لتكنولوجيا المعلومات نف�س ما هو في ال�سنة الثانية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �موؤ�س�سات 
النظام الاإح�سائي: 

تجربة  الوطني حول  الاإح�سائي  النظام  موؤتمر حول 
وم�ستقبل الوحدات الاإح�سائية والن�ساطات في نظام 

الاإح�ساءات الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الاإح�سائية  الوحدات  تنظيم  حول  اأولي  تقرير  اإعداد 

في موؤ�س�سات ووزارات النظام الاإح�سائي الوطني. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
التحتية  البنية  وتح�سين  تدريب  العمل،  خطة  تنفيذ  في  الا�ستمرار 
النظام  موؤ�س�سات  في   )ICT( والات�سالات  المعلومات  لتكنولوجيا 

الاإح�سائي الوطني الاأخرى. 
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �موؤ�س�سات النظام الاإح�سائي 

الوطني ذات العلاقة: اإعادة تنظيم الاأن�سطة الاإح�سائية. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
التحتية  البنية  وتح�سين  التدريب  العمل،  خطة  تنفيذ  في  الا�ستمرار 
النظام  موؤ�س�سات  في   )ICT( والات�سالات  المعلومات  لتكنولوجيا 

الاإح�سائي الوطني الاأخرى. 
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �موؤ�س�سات النظام الاإح�سائي 

الوطني ذات العلاقة: اإعادة تنظيم الاأن�سطة الاإح�سائية.

ال�سنة الرابعة

��



الاستراتيجية الوطنية للإحصاءات الرسمية
2013 - 2009

الهدف التنفيذي 2.1 د�ر فعال للوحدات الاإح�سائية في الوزارات الرئي�سية �الهيئات العامة، �اإن�ساء مثل هذه الوحدات حيثما يلزم.
متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثاني الربع الثالث الربع الاأ�ل

موظف واحد لمدة عام )ي�سمل البنية التحتية(.
تدريب خا�س بالوزارات )دورتي تدريب عامتين(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
عر�س ورقة العمل المحدّثة وخطة التنفيذ على المجل�س 

إ�ست�ساري للاإح�ساءات الر�سمية. الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
.  تحديث ورقة العمل )اآذار 2004(، م�ستمر. 

.  تح�سير خطة عمل من اأجل تح�سين البنية التحتية 
 )ICT( والات�سالات  المعلومات  تكنولوجيا  في 

والتدريب في الوزارات الرئي�سية. )م�ستمر(.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات 
المحدّثة  العمل  ورقة  م�سودة  مناق�سة  الرئي�سية: 

وم�سودة خطة العمل.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الوطني.  الاإح�سائي  النظام  �سمن  بالوحدات  �ساملة  قائمة  اإعداد   ·
القدرات  وتقوية  تعزيز  حول   )2004 )اآذار  العمل  ورقة  تحديث 

الاإح�سائية في الوزارات على �سوء النقا�سات الم�ستجدة.
تكنولوجيا  في  التحتية  البنية  تح�سين  اأجل  من  عمل  خطة  · تح�سير 
الوزارات  في  والتدريب   )ICT( والات�سالات  المعلومات 

الرئي�سية.

ال�سنة الاأ�لى

نف�س عبء العمل العام في ال�سنة الاأولى.
)دورة  تدريبية  دورات   4 التحتية:  البنية  تح�سينات 

واحدة لكل مجموعة من مجموعات الوزارات(. 
�سخ�س من خبراء تكنولوجيا المعلومات لمدة �سنتين 

)وي�سمل البنية التحتية(. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
بيئة  وتطوير  التدريب  )م�ستمر(:  العمل،  خطة  تنفيذ 
المجموعة  في  والات�سالات  المعلومات  تكنولوجيا 

الرابعة للوزارات.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات 
الرئي�سية ذات العلاقة: اإن�ساء وحدات اإح�سائية في 

الوزارات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
بيئة  وتطوير  التدريب  )م�ستمر(:  العمل،  خطة  تنفيذ 
في   )ICT( والات�سالات  المعلومات  تكنولوجيا 

المجموعة الثالثة للوزارات.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات 
الرئي�سية ذات العلاقة: اإن�ساء وحدات اإح�سائية في 

الوزارات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تنفيذ خطة العمل )م�ستمر(: التدريب وتطوير بيئة تكنولوجيا المعلومات 

والات�سالات في المجموعة الثانية للوزارات. 

ذات  الرئي�سية  �الوزارات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
العلاقة: اإن�ساء وحدات اإح�سائية في الوزارات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تنفيذ المرحلة الاأولى من خطة العمل الخا�سة بتح�سين البنية التحتية: 
الوزارة  في   )ICT( والات�سالات  المعلومات  وتكنولوجيا  التدريب 

الرئي�سية الاأولى.

ذات  الرئي�سية  �الوزارة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
العلاقة: بناء وحدة اإح�سائية في الوزارة.

ال�سنة الثانية

التحتية  البنية  وتح�سين  تدريب   عامة،  عمل  مهام 
لتكنولوجيا المعلومات نف�س ما هو في ال�سنة الثانية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
وتح�سين  التدريب  العمل،  خطة  تنفيذ  في  الا�ستمرار 
والات�سالات  المعلومات  لتكنولوجيا  التحتية  البنية 
الوطني  الاإح�سائي  النظام  موؤ�س�سات  في   )ICT(

الاأخرى.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات 
الرئي�سية ذات العلاقة: اإن�ساء وحدات اإح�سائية في 

الوزارات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
وتح�سين  التدريب  العمل،  خطة  تنفيذ  في  الا�ستمرار 
والات�سالات  المعلومات  لتكنولوجيا  التحتية  البنية 

)ICT( في المجموعة ال�سابعة للوزارات.
والوزارات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
في  اإح�سائية  وحدات  اإن�ساء  العلاقة:  ذات  الرئي�سية 

الوزارات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
التحتية  البنية  وتح�سين  التدريب  العمل،  خطة  تنفيذ  في  الا�ستمرار 
ال�ساد�سة  المجموعة  في   )ICT( والات�سالات  المعلومات  لتكنولوجيا 

للوزارات. 

ذات  الرئي�سية  �الوزارات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
العلاقة: اإن�ساء وحدات اإح�سائية في الوزارات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
التحتية  البنية  وتح�سين  التدريب  العمل،  خطة  تنفيذ  في  الا�ستمرار 
الخام�سة  المجموعة  في   )ICT( والات�سالات  المعلومات  لتكنولوجيا 

للوزارات. 

ذات  الرئي�سية  �الوزارات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
العلاقة: اإن�ساء وحدات اإح�سائية في الوزارات.

ال�سنة الثالثة

التحتية  البنية  وتح�سن  تدريب  عامة،  عمل  مهام 
لتكنولوجيا المعلومات نف�س ما هو في ال�سنة الثانية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �موؤ�س�سات 
النظام الاإح�سائي: 

تجربة  الوطني حول  الاإح�سائي  النظام  موؤتمر حول 
وم�ستقبل الوحدات الاإح�سائية والن�ساطات في نظام 

الاإح�ساءات الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الاإح�سائية  الوحدات  تنظيم  حول  اأولي  تقرير  اإعداد 

في موؤ�س�سات ووزارات النظام الاإح�سائي الوطني. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
التحتية  البنية  وتح�سين  تدريب  العمل،  خطة  تنفيذ  في  الا�ستمرار 
النظام  موؤ�س�سات  في   )ICT( والات�سالات  المعلومات  لتكنولوجيا 

الاإح�سائي الوطني الاأخرى. 
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �موؤ�س�سات النظام الاإح�سائي 

الوطني ذات العلاقة: اإعادة تنظيم الاأن�سطة الاإح�سائية. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
التحتية  البنية  وتح�سين  التدريب  العمل،  خطة  تنفيذ  في  الا�ستمرار 
النظام  موؤ�س�سات  في   )ICT( والات�سالات  المعلومات  لتكنولوجيا 

الاإح�سائي الوطني الاأخرى. 
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �موؤ�س�سات النظام الاإح�سائي 

الوطني ذات العلاقة: اإعادة تنظيم الاأن�سطة الاإح�سائية.

ال�سنة الرابعة

��



ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ
الهدف التنفيذي 3.1 د�ر فعال للهيئات التي تدعم النظام الاإح�سائي الوطني.

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
الجهاز  قبل  من  م�ستوعب  العمل  عبء 

المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:

المركزي  الجهاز  اإدارات  كافة  في  الذاتي  التقييم  تطبيق 
للاإح�ساء الفل�سطيني على اأ�سا�س الا�ستبيان المعدّل.

إ�ست�ساري للاإح�ساءات:  المجل�ص الا
الر�سمية  الاإح�سائية  الممار�سات  ميثاق  مراجعة 

الفل�سطينية. )م�ستمر(.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 

مراجعة ا�ستبيان التقييم الذاتي الاأوروبي بما يتعلق 
بو�سع الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

إ�ست�ساري للاإح�ساءات:  المجل�ص الا
مراجعة ميثاق الممار�سات الاإح�سائية الر�سمية الفل�سطينية.

ال�سنة الاأ�لى

الجهاز  قبل  من  ا�ستيعابه  يتم  العمل  عبء 
المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

�الهيئات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
النقد  �سلطة  عمل  برنامج  وتقديم  عر�س  العلاقة:  ذات 
ووزارتي  العالي،  والتعليم  التربية  وزارة  الفل�سطينية، 
إ�ست�ساري للاإح�ساءات. ال�سحة والداخلية اإلى المجل�س الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
التح�سير لتقييم واقع الجهاز وفقاً للمعايير الاأوروبية من 

قبل جهات اأوروبية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
العمل  برامج  حول  الرئي�سية  الوزارات  مع  نقا�س   ·

الاإح�سائية الخا�سة بهم.
م�سترك  عمل  برنامج  إعداد  لا نموذج موحد  مقترح   ·

لعنا�سر النظام الاإح�سائي الوطني..

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
رفع نتائج التقييم الذاتي وم�سودة اإجراءات واأدلة العمل اإلى المجل�س 

إ�ست�ساري للاإح�ساءات للاعتماد. الا
إ�ست�ساري للاإح�ساءات:  المجل�ص الا

نقا�س حول تطبيق هذه الاأدوات في وحدات النظام الاإح�سائي الوطني 
الاأخرى.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
وفقاً  الجهاز  لاأداء  تقييم  لعمل  دولية  فنية  بعثة  لا�ستقدام  التح�سير 

للمعايير الاأوروبية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
المركزي  الجهاز  لكافة موظفي  الذاتي  التقييم  نتائج  عر�س وتقديم   ·

للاإح�ساء الفل�سطيني.
اإعداد اإجراءات واأدلة العمل الخا�سة بمراقبة منتظمة حول الالتزام   ·

بميثاق الممار�سات الاإح�سائية الر�سمية الفل�سطينية

ال�سنة الثانية

الجهاز  قبل  من  ا�ستيعابه  يتم  العمل  عبء 
المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

)ر�سوم،  الدولية  الفنية  البعثة  تكلفة 
دوليين  خبراء   3 تكلفة  اإلخ،  فندق،  �سفر، 
وكتابة  التح�سيرات   + عمل  اأ�سبوع  لمدة 

التقارير(.

�النظام  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
الاإح�سائي الوطني:

الوزارات  عمل  لبرامج  الم�ستركة  الورقة  م�سودة  · رفع 
إ�ست�ساري للاإح�ساءات. اإلى المجل�س الا

الذاتي  التقييم  من  الاأولى  الجولة  نتيجة  وتقديم  · تحليل 
للوحدات الاإح�سائية في الوزارات.

من  التح�سير  الفل�سطيني:  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
اجل تقييم واقع و�سع الجهاز وفقاً للمعايير العربية من 

قبل جهات عربية.

النظام الاإح�سائي الوطني: 
تمرين على عمل ورقة م�ستركة، م�ستمر.

�النظام  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
التقييم  من  الاأولى  المرحلة  الوطني:  الاإح�سائي 
الذاتي في هيئات النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى: 

وحدات اإح�سائية في الوزارات. 
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:

 التح�سير لتقييم و�سع الجهاز وفقاً للمعايير العربية 
من قبل جهات عربية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تحليل ونقا�سات داخلية لنتيجة مراجعة البعثة الفنية.

النظام الاإح�سائي الوطني:
 تمرين على عمل ورقة م�ستركة، )م�ستمر(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
إعداد للتقييم الذاتي في الوزارات. الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
للمعايير  وفقاً  الجهاز  لاأداء  تقييم  لعمل  دولية  فنية  بعثة  ا�ستقدام 

الاأوروبية.
النظام الاإح�سائي الوطني: 

إنتاج وثيقة م�ستركة لبرامج العمل الم�ستركة  البدء بتمرين على العمل لا
للنظام الاإح�سائي الفل�سطيني.

ال�سنة الثالثة

الجهاز  قبل  من  ا�ستيعابه  يتم  العمل  عبء 
المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

�سفر،  )ر�سوم،  العربية  الفنية  البعثة  تكلفة 
فندق، اإلخ، تكلفة 3 خبراء عرب لمدة اأ�سبوع 

عمل )1( + التح�سيرات وكتابة التقارير(.

نظام الاإح�ساء الوطني: رفع الورقة الم�ستركة لبرامج 
إ�ست�ساري  عمل النظام الاإح�سائي الوطني اإلى المجل�س الا

للاإح�ساءات.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوحدات ذات 
العلاقة: المرحلة الثالثة للتقييم الذاتي: موؤ�س�سات النظام 

الاإح�سائي الوطني الاأخرى التي فيها وحدات اإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوحدات 
ذات العلاقة: المرحلة الثانية للتقييم الذاتي: وزارات 

اأخرى مع وحدات اإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تحليل ونقا�سات داخلية لنتيجة مراجعة النظير.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
إعدادات للتقييم الذاتي في الوزارات. الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
للمعايير  وفقاً  الجهاز  لاأداء  تقييم  لعمل  عربية  فنية  بعثة  ا�ستقدام 

العربية.

ال�سنة الرابعة

��



الاستراتيجية الوطنية للإحصاءات الرسمية
2013 - 2009

الهدف التنفيذي 3.1 د�ر فعال للهيئات التي تدعم النظام الاإح�سائي الوطني.

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
الجهاز  قبل  من  م�ستوعب  العمل  عبء 

المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:

المركزي  الجهاز  اإدارات  كافة  في  الذاتي  التقييم  تطبيق 
للاإح�ساء الفل�سطيني على اأ�سا�س الا�ستبيان المعدّل.

إ�ست�ساري للاإح�ساءات:  المجل�ص الا
الر�سمية  الاإح�سائية  الممار�سات  ميثاق  مراجعة 

الفل�سطينية. )م�ستمر(.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 

مراجعة ا�ستبيان التقييم الذاتي الاأوروبي بما يتعلق 
بو�سع الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

إ�ست�ساري للاإح�ساءات:  المجل�ص الا
مراجعة ميثاق الممار�سات الاإح�سائية الر�سمية الفل�سطينية.

ال�سنة الاأ�لى

الجهاز  قبل  من  ا�ستيعابه  يتم  العمل  عبء 
المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

�الهيئات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
النقد  �سلطة  عمل  برنامج  وتقديم  عر�س  العلاقة:  ذات 
ووزارتي  العالي،  والتعليم  التربية  وزارة  الفل�سطينية، 
إ�ست�ساري للاإح�ساءات. ال�سحة والداخلية اإلى المجل�س الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
التح�سير لتقييم واقع الجهاز وفقاً للمعايير الاأوروبية من 

قبل جهات اأوروبية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
العمل  برامج  حول  الرئي�سية  الوزارات  مع  نقا�س   ·

الاإح�سائية الخا�سة بهم.
م�سترك  عمل  برنامج  إعداد  لا نموذج موحد  مقترح   ·

لعنا�سر النظام الاإح�سائي الوطني..

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
رفع نتائج التقييم الذاتي وم�سودة اإجراءات واأدلة العمل اإلى المجل�س 

إ�ست�ساري للاإح�ساءات للاعتماد. الا
إ�ست�ساري للاإح�ساءات:  المجل�ص الا

نقا�س حول تطبيق هذه الاأدوات في وحدات النظام الاإح�سائي الوطني 
الاأخرى.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
وفقاً  الجهاز  لاأداء  تقييم  لعمل  دولية  فنية  بعثة  لا�ستقدام  التح�سير 

للمعايير الاأوروبية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
المركزي  الجهاز  لكافة موظفي  الذاتي  التقييم  نتائج  عر�س وتقديم   ·

للاإح�ساء الفل�سطيني.
اإعداد اإجراءات واأدلة العمل الخا�سة بمراقبة منتظمة حول الالتزام   ·

بميثاق الممار�سات الاإح�سائية الر�سمية الفل�سطينية

ال�سنة الثانية

الجهاز  قبل  من  ا�ستيعابه  يتم  العمل  عبء 
المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

)ر�سوم،  الدولية  الفنية  البعثة  تكلفة 
دوليين  خبراء   3 تكلفة  اإلخ،  فندق،  �سفر، 
وكتابة  التح�سيرات   + عمل  اأ�سبوع  لمدة 

التقارير(.

�النظام  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
الاإح�سائي الوطني:

الوزارات  عمل  لبرامج  الم�ستركة  الورقة  م�سودة  · رفع 
إ�ست�ساري للاإح�ساءات. اإلى المجل�س الا

الذاتي  التقييم  من  الاأولى  الجولة  نتيجة  وتقديم  · تحليل 
للوحدات الاإح�سائية في الوزارات.

من  التح�سير  الفل�سطيني:  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
اجل تقييم واقع و�سع الجهاز وفقاً للمعايير العربية من 

قبل جهات عربية.

النظام الاإح�سائي الوطني: 
تمرين على عمل ورقة م�ستركة، م�ستمر.

�النظام  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
التقييم  من  الاأولى  المرحلة  الوطني:  الاإح�سائي 
الذاتي في هيئات النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى: 

وحدات اإح�سائية في الوزارات. 
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:

 التح�سير لتقييم و�سع الجهاز وفقاً للمعايير العربية 
من قبل جهات عربية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تحليل ونقا�سات داخلية لنتيجة مراجعة البعثة الفنية.

النظام الاإح�سائي الوطني:
 تمرين على عمل ورقة م�ستركة، )م�ستمر(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
إعداد للتقييم الذاتي في الوزارات. الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
للمعايير  وفقاً  الجهاز  لاأداء  تقييم  لعمل  دولية  فنية  بعثة  ا�ستقدام 

الاأوروبية.
النظام الاإح�سائي الوطني: 

إنتاج وثيقة م�ستركة لبرامج العمل الم�ستركة  البدء بتمرين على العمل لا
للنظام الاإح�سائي الفل�سطيني.

ال�سنة الثالثة

الجهاز  قبل  من  ا�ستيعابه  يتم  العمل  عبء 
المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

�سفر،  )ر�سوم،  العربية  الفنية  البعثة  تكلفة 
فندق، اإلخ، تكلفة 3 خبراء عرب لمدة اأ�سبوع 

عمل )1( + التح�سيرات وكتابة التقارير(.

نظام الاإح�ساء الوطني: رفع الورقة الم�ستركة لبرامج 
إ�ست�ساري  عمل النظام الاإح�سائي الوطني اإلى المجل�س الا

للاإح�ساءات.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوحدات ذات 
العلاقة: المرحلة الثالثة للتقييم الذاتي: موؤ�س�سات النظام 

الاإح�سائي الوطني الاأخرى التي فيها وحدات اإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوحدات 
ذات العلاقة: المرحلة الثانية للتقييم الذاتي: وزارات 

اأخرى مع وحدات اإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تحليل ونقا�سات داخلية لنتيجة مراجعة النظير.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
إعدادات للتقييم الذاتي في الوزارات. الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
للمعايير  وفقاً  الجهاز  لاأداء  تقييم  لعمل  عربية  فنية  بعثة  ا�ستقدام 

العربية.

ال�سنة الرابعة

��



إ�ستراتيجي 2: ن�سر الاإح�ساءات �زيادة ا�ستخدامها:              الهدف الا
الهدف التنفيذي 1.2 اإ�ستراتيجية فعالة لن�سر الاإح�ساءات �تطوير المكتبة الوطنية للاإح�ساءات.

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
عام: موظف واحد لمدة عام )ي�سمل البنية التحتية(.

الموقع  وجداول  إلكتروني  الا الموقع  معلومات  تكنولوجيا 
إلكتروني: موظف واحد لمدة عام. الا

فنيتين بواقع  بعثتين  الموقع والن�سر:  الفنّية على  الم�ساعدة 
اأ�سبوعين لكل مهمة. 

 + رواتب  للاإح�ساءات=  الوطنية  المكتبة  مدير  جديد:  �ساغر 
البنية التحتية + زيارة درا�سية خارجية.

م�سوؤول الموقع= رواتب اإ�سافية + البنية التحتية + الزيارة 
الدرا�سية الخارجية.

تحديث مهارات وحدة المعلومات: 3 دورات تدريبية. تعيين 
البنية    + جدد   اثنين  موظفين  جدد:  معلومات  اأخ�سائيي 

التحتية + الزيارة الدرا�سية الخارجية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الموقع  تجديد  تنفيذ  من  الاأولى  المرحلة   ·

إلكتروني.  الا
واإن�ساء  تاأ�سي�س  اأجل  فنية من  · خطة عمل بم�ساعدة 
اإقتراحات  وت�سمل  للاإح�ساءات،  الوطنية  المكتبة 
لتغييرات في التنظيم، ونقل الم�سوؤوليات، وتحديد 
الموظفين، والتدريب المطلوب، والم�ساعدة الفنّية 
اإلى  المقترحة  الدرا�سية  والزيارات  المطلوبة 

موؤ�س�سات اإح�سائية اأخرى.
وحدة  وتقوية  تحديث  اأجل  من  والتدريب  العمل   ·

المعلومات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الخا�س  إلكتروني  الا الموقع  تجديد  حول  قرارات  اإ�سدار   ·

بالجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني، ت�سمل:
إلكترونـي ب( ن�سر قاعدة بيانات   اأ( برمجيات اإدارة الموقع الا

 )PC-Axis، PX-web(  الموقع التفاعلية
إلكتروني وت�سمل ا�ستحداث وظيفة  ج( �سيا�سة اإدارة الموقع الا

إلكتروني. م�سوؤول الموقع الا
للاإح�ساءات.  الوطنية  المكتبة  مدير  · تعيين 

إلكتروني. الا الموقع  م�سوؤول  ·  تعيين 
طاقمها. وتدريب  المعلومات  وحدة  تحديث  على  · العمل 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
وتقديم  إنترنت  والا إلكتروني  الا الموقع  تقييم  من  الانتهاء   ·

إلكتروني. م�سودة اقتراحات لتجديد اأدوات اإدارة الموقع الا
المعلومات. وحدة  وتحديث  لتقوية  والتدريب  العمل   ·

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إلكتروني وال�سفحة الداخلية الخا�سة  الا�ستمرار في تقييم الموقع الا  ·
بالجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني بالا�ستعانة بم�ساعدة فنّية من 

الخارج. 
المركزي  بالجهاز  الخا�س  الموظفين  ر�سى  م�سح  نتائج  عر�س   ·
إ�ست�ساري  للاإح�ساء الفل�سطيني على موظّفي الجهاز وعلى المجل�س الا

للاإح�ساءات.
طاقمها. وتدريب  المعلومات  وحدة  تحديث  على  العمل   ·

ال�سنة الاأ�لى

نف�س عبء العمل في ال�سنة الاأولى.
الم�ساعدة الفنيّة كمتابعة لنتائج م�ساعدة ال�سنة الاأولى. مهمة 

واحدة مدتها اأ�سبوعين.
تحديث وحدة المعلومات = زيادة في الرواتب.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
لتاأ�سي�س  الاأولى  المرحلة  عمل  خطة  إعداد  با البدء 
بم�ساعدة  بالا�ستعانة  الوطنية  الاإح�سائية  المكتبة 

فنية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
ب�سكل  إلكتروني  الا الموقع  وتجديد  تحديث  من  الانتهاء   ·

نهائي.
اإلى  الوطنية  الاإح�سائية  المكتبة  عمل  خطة  م�سودة  · تقديم 

إ�ست�ساري للاإح�ساءات.  المجل�س الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
م�سودة خطة العمل من اأجل تاأ�سي�س واإن�ساء المكتبة الاإح�سائية 
النظام  هيئات  لتغطية  وخطة  الزمنية  الخطة  فيها   )بما  الوطنية 
إنتهاء منها ومناق�ستها. الاإح�سائي الوطني الاأخرى( والتي تم الا

حول  جديد  م�سح  تنفيذ  الفل�سطيني:  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
ر�سى الم�ستخدمين وعر�س نتائجه.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد  في  والا�ستمرار  إلكتروني.  الا الموقع  تحديث  في  الا�ستمرار 
مع  الوطنية،  الاإح�سائية  المكتبة  واإن�ساء  تاأ�سي�س  اأجل  من  عمل  خطة 
المناق�سات  في  الوطني  الاإح�سائي  النظام  من  اأخرى  وحدات  اإ�سافة 

إقتراحات. والا

ال�سنة الثانية

ا�ستمرار  الثانية،  ال�سنة  في  الحال  هو  كما  الن�ساطات  نف�س 
دورة   = الوطنية  الاإح�سائية  المكتبة  دعم  اأجل  من  التدريب 

تدريبية واحدة.

��حدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى: 

البدء في المرحلة الثالثة من الخطة التنفيذية من اأجل 
تاأ�سي�س واإن�ساء المكتبة الاإح�سائية الوطنية، وتغطي 

وحدات النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
التنفيذية  الخطة  من  الثانية  المرحلة  اإعداد  في  الا�ستمرار 

إن�ساء المكتبة الاإح�سائية الوطنية. لا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إن�ساء المكتبة  البدء في اإعداد المرحلة الثانية من الخطة التنفيذية لا

الاإح�سائية الوطنية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إن�ساء المكتبة الاإح�سائية  الا�ستمرار في اإعداد خطة عمل المرحلة الاأولى لا

الوطنية.

ال�سنة الثالثة

ن�ساطات منتظمة اإ�سافية على الن�ساطات المطلوبة في ال�سنة 
الثانية.

��حدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
�المجل�ص  الاأخرى،  الوطني  الاإح�سائي  النظام 
المكتبة  اأداء  تقييم  للاإح�ساءات:  إ�ست�ساري  الا

الاإح�سائية الوطنية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تنفيذ ون�سر نتائج م�سح حول ر�سى الم�ستخدمين.

الاإح�سائي  الفل�سطيني ��حدات النظام  للاإح�ساء  الجهاز المركزي 
المكتبة  إن�ساء  لا التنفيذية،  الخطة  اإعداد  من  الانتهاء  الاأخرى:  الوطني 

الاإح�سائية الوطنية.

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة

��

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ
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إ�ستراتيجي 2: ن�سر الاإح�ساءات �زيادة ا�ستخدامها:              الهدف الا
الهدف التنفيذي 1.2 اإ�ستراتيجية فعالة لن�سر الاإح�ساءات �تطوير المكتبة الوطنية للاإح�ساءات.

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
عام: موظف واحد لمدة عام )ي�سمل البنية التحتية(.

الموقع  وجداول  إلكتروني  الا الموقع  معلومات  تكنولوجيا 
إلكتروني: موظف واحد لمدة عام. الا

فنيتين بواقع  بعثتين  الموقع والن�سر:  الفنّية على  الم�ساعدة 
اأ�سبوعين لكل مهمة. 

 + رواتب  للاإح�ساءات=  الوطنية  المكتبة  مدير  جديد:  �ساغر 
البنية التحتية + زيارة درا�سية خارجية.

م�سوؤول الموقع= رواتب اإ�سافية + البنية التحتية + الزيارة 
الدرا�سية الخارجية.

تحديث مهارات وحدة المعلومات: 3 دورات تدريبية. تعيين 
البنية    + جدد   اثنين  موظفين  جدد:  معلومات  اأخ�سائيي 

التحتية + الزيارة الدرا�سية الخارجية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الموقع  تجديد  تنفيذ  من  الاأولى  المرحلة   ·

إلكتروني.  الا
واإن�ساء  تاأ�سي�س  اأجل  فنية من  · خطة عمل بم�ساعدة 
اإقتراحات  وت�سمل  للاإح�ساءات،  الوطنية  المكتبة 
لتغييرات في التنظيم، ونقل الم�سوؤوليات، وتحديد 
الموظفين، والتدريب المطلوب، والم�ساعدة الفنّية 
اإلى  المقترحة  الدرا�سية  والزيارات  المطلوبة 

موؤ�س�سات اإح�سائية اأخرى.
وحدة  وتقوية  تحديث  اأجل  من  والتدريب  العمل   ·

المعلومات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الخا�س  إلكتروني  الا الموقع  تجديد  حول  قرارات  اإ�سدار   ·

بالجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني، ت�سمل:
إلكترونـي ب( ن�سر قاعدة بيانات   اأ( برمجيات اإدارة الموقع الا

 )PC-Axis، PX-web(  الموقع التفاعلية
إلكتروني وت�سمل ا�ستحداث وظيفة  ج( �سيا�سة اإدارة الموقع الا

إلكتروني. م�سوؤول الموقع الا
للاإح�ساءات.  الوطنية  المكتبة  مدير  · تعيين 

إلكتروني. الا الموقع  م�سوؤول  ·  تعيين 
طاقمها. وتدريب  المعلومات  وحدة  تحديث  على  · العمل 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
وتقديم  إنترنت  والا إلكتروني  الا الموقع  تقييم  من  الانتهاء   ·

إلكتروني. م�سودة اقتراحات لتجديد اأدوات اإدارة الموقع الا
المعلومات. وحدة  وتحديث  لتقوية  والتدريب  العمل   ·

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إلكتروني وال�سفحة الداخلية الخا�سة  الا�ستمرار في تقييم الموقع الا  ·
بالجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني بالا�ستعانة بم�ساعدة فنّية من 

الخارج. 
المركزي  بالجهاز  الخا�س  الموظفين  ر�سى  م�سح  نتائج  عر�س   ·
إ�ست�ساري  للاإح�ساء الفل�سطيني على موظّفي الجهاز وعلى المجل�س الا

للاإح�ساءات.
طاقمها. وتدريب  المعلومات  وحدة  تحديث  على  العمل   ·

ال�سنة الاأ�لى

نف�س عبء العمل في ال�سنة الاأولى.
الم�ساعدة الفنيّة كمتابعة لنتائج م�ساعدة ال�سنة الاأولى. مهمة 

واحدة مدتها اأ�سبوعين.
تحديث وحدة المعلومات = زيادة في الرواتب.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
لتاأ�سي�س  الاأولى  المرحلة  عمل  خطة  إعداد  با البدء 
بم�ساعدة  بالا�ستعانة  الوطنية  الاإح�سائية  المكتبة 

فنية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
ب�سكل  إلكتروني  الا الموقع  وتجديد  تحديث  من  الانتهاء   ·

نهائي.
اإلى  الوطنية  الاإح�سائية  المكتبة  عمل  خطة  م�سودة  · تقديم 

إ�ست�ساري للاإح�ساءات.  المجل�س الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
م�سودة خطة العمل من اأجل تاأ�سي�س واإن�ساء المكتبة الاإح�سائية 
النظام  هيئات  لتغطية  وخطة  الزمنية  الخطة  فيها   )بما  الوطنية 
إنتهاء منها ومناق�ستها. الاإح�سائي الوطني الاأخرى( والتي تم الا

حول  جديد  م�سح  تنفيذ  الفل�سطيني:  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
ر�سى الم�ستخدمين وعر�س نتائجه.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد  في  والا�ستمرار  إلكتروني.  الا الموقع  تحديث  في  الا�ستمرار 
مع  الوطنية،  الاإح�سائية  المكتبة  واإن�ساء  تاأ�سي�س  اأجل  من  عمل  خطة 
المناق�سات  في  الوطني  الاإح�سائي  النظام  من  اأخرى  وحدات  اإ�سافة 

إقتراحات. والا

ال�سنة الثانية

ا�ستمرار  الثانية،  ال�سنة  في  الحال  هو  كما  الن�ساطات  نف�س 
دورة   = الوطنية  الاإح�سائية  المكتبة  دعم  اأجل  من  التدريب 

تدريبية واحدة.

��حدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى: 

البدء في المرحلة الثالثة من الخطة التنفيذية من اأجل 
تاأ�سي�س واإن�ساء المكتبة الاإح�سائية الوطنية، وتغطي 

وحدات النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
التنفيذية  الخطة  من  الثانية  المرحلة  اإعداد  في  الا�ستمرار 

إن�ساء المكتبة الاإح�سائية الوطنية. لا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إن�ساء المكتبة  البدء في اإعداد المرحلة الثانية من الخطة التنفيذية لا

الاإح�سائية الوطنية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إن�ساء المكتبة الاإح�سائية  الا�ستمرار في اإعداد خطة عمل المرحلة الاأولى لا

الوطنية.

ال�سنة الثالثة

ن�ساطات منتظمة اإ�سافية على الن�ساطات المطلوبة في ال�سنة 
الثانية.

��حدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
�المجل�ص  الاأخرى،  الوطني  الاإح�سائي  النظام 
المكتبة  اأداء  تقييم  للاإح�ساءات:  إ�ست�ساري  الا

الاإح�سائية الوطنية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تنفيذ ون�سر نتائج م�سح حول ر�سى الم�ستخدمين.

الاإح�سائي  الفل�سطيني ��حدات النظام  للاإح�ساء  الجهاز المركزي 
المكتبة  إن�ساء  لا التنفيذية،  الخطة  اإعداد  من  الانتهاء  الاأخرى:  الوطني 

الاإح�سائية الوطنية.

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة
��
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الهدف التنفيذي 2.2 قدرات تحليل اإح�سائي منا�سبة داخل النظام الاإح�سائي الوطني �بين الم�ستخدمين.

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
ال�سنة الاأ�لى

الجهاز  قبل  من  ا�ستيعابه  تم  العام  العمل  عبء 
النظام  ووحدات  المركزي  للاإح�ساء  المركزي 

الاإح�سائي الوطني.

��حدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
النظام الاإح�سائي الوطني ذات العلاقة: 

واإعداد  التحليلية  والقدرات  الممار�سات  مراجعة 
الدرا�سات الحالية للوزارات وهيئات النظام الاإح�سائي 
الوطني الاأخرى، وتختتم بندوة نقا�س للنتائج وتبادل 

الاأفكار حول تح�سين القدرات الاإح�سائية.

��حدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
النظام الاإح�سائي الوطني ذات العلاقة: 

للوزارات  الحالية  والقدرات  الممار�سات  مراجعة   ·
الاأخرى  الوطني  الاإح�سائي  النظام  وهيئات 

للتحليل والدرا�سات. )م�ستمر(
·  اإن�ساء وحدة معلومات في الجهاز تتمتع بالمهارات 
المعلومات  لاأنظمة  العامة  إدارة  الا �سمن  اللازمة 

.)ISD(    والحا�سوب

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني ��حدات النظام الاإح�سائي 
الوطني ذات العلاقة:

وهيئات  للوزارات  الحالية  التحليلية  والقدرات  الممار�سات  · مراجعة 
الدرا�سات.  واإعداد  للتحليل  الاأخرى  الوطني  الاإح�سائي  النظام 

)م�ستمر(
�سمن  اللازمة  بالمهارات  تتمتع  الجهاز  في  معلومات  وحدة  ·  اإن�ساء 

.)ISD(    إدارة العامة لاأنظمة المعلومات والحا�سوب الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني ��حدات النظام الاإح�سائي 
الوطني ذات العلاقة: 

النظام  وهيئات  للوزارات  الحالية  والقدرات  الممار�سات  مراجعة   ·
الاإح�سائي الوطني الاأخرى للتحليل والدرا�سات.

�سمن  اللازمة  بالمهارات  تتمتع  الجهاز  في  معلومات  وحدة  ·  اإن�ساء 
.)ISD(     إدارة العامة لاأنظمة المعلومات والحا�سوب الا

ال�سنة الثانية

الجهاز  قبل  من  ا�ستيعابه  يتم  العام  العمل  عبء 
النظام  ووحدات  المركزي  للاإح�ساء  المركزي 

الاإح�سائي الوطني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
لتعزيز  ال�سنوات  المتعدد  البرنامج  واإ�سدار  ن�سر 
الاإح�سائي  بالتحليل  الخا�سة  القدرات  وتقوية 
الوطني  الاإح�سائي  النظام  وموؤ�س�سات  للوزارات 

الاأخرى

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
اإعداد برنامج متعدد ال�سنوات من اأجل تعزيز وتقوية 

القدرات الخا�سة بالتحليل الاإح�سائي. )م�ستمر(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
 اإعداد برنامج متعدد ال�سنوات من اأجل تعزيز وتقوية القدرات الخا�سة 

بالتحليل الاإح�سائي. )م�ستمر(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد برنامج متعدد ال�سنوات من اأجل تعزيز وتقوية القدرات الخا�سة 

بالتحليل الاإح�سائي.

ال�سنة الثالثة

النظام الاإح�سائي الوطني: 
تعزيز  على  تمت  التي  التح�سينات  حول  موؤتمر  عقد 

القدرات الاإح�سائية. 

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ
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الهدف التنفيذي 2.2 قدرات تحليل اإح�سائي منا�سبة داخل النظام الاإح�سائي الوطني �بين الم�ستخدمين.

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
ال�سنة الاأ�لى

الجهاز  قبل  من  ا�ستيعابه  تم  العام  العمل  عبء 
النظام  ووحدات  المركزي  للاإح�ساء  المركزي 

الاإح�سائي الوطني.

��حدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
النظام الاإح�سائي الوطني ذات العلاقة: 

واإعداد  التحليلية  والقدرات  الممار�سات  مراجعة 
الدرا�سات الحالية للوزارات وهيئات النظام الاإح�سائي 
الوطني الاأخرى، وتختتم بندوة نقا�س للنتائج وتبادل 

الاأفكار حول تح�سين القدرات الاإح�سائية.

��حدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
النظام الاإح�سائي الوطني ذات العلاقة: 

للوزارات  الحالية  والقدرات  الممار�سات  مراجعة   ·
الاأخرى  الوطني  الاإح�سائي  النظام  وهيئات 

للتحليل والدرا�سات. )م�ستمر(
·  اإن�ساء وحدة معلومات في الجهاز تتمتع بالمهارات 
المعلومات  لاأنظمة  العامة  إدارة  الا �سمن  اللازمة 

.)ISD(    والحا�سوب

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني ��حدات النظام الاإح�سائي 
الوطني ذات العلاقة:

وهيئات  للوزارات  الحالية  التحليلية  والقدرات  الممار�سات  · مراجعة 
الدرا�سات.  واإعداد  للتحليل  الاأخرى  الوطني  الاإح�سائي  النظام 

)م�ستمر(
�سمن  اللازمة  بالمهارات  تتمتع  الجهاز  في  معلومات  وحدة  ·  اإن�ساء 

.)ISD(    إدارة العامة لاأنظمة المعلومات والحا�سوب الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني ��حدات النظام الاإح�سائي 
الوطني ذات العلاقة: 

النظام  وهيئات  للوزارات  الحالية  والقدرات  الممار�سات  مراجعة   ·
الاإح�سائي الوطني الاأخرى للتحليل والدرا�سات.

�سمن  اللازمة  بالمهارات  تتمتع  الجهاز  في  معلومات  وحدة  ·  اإن�ساء 
.)ISD(     إدارة العامة لاأنظمة المعلومات والحا�سوب الا

ال�سنة الثانية

الجهاز  قبل  من  ا�ستيعابه  يتم  العام  العمل  عبء 
النظام  ووحدات  المركزي  للاإح�ساء  المركزي 

الاإح�سائي الوطني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
لتعزيز  ال�سنوات  المتعدد  البرنامج  واإ�سدار  ن�سر 
الاإح�سائي  بالتحليل  الخا�سة  القدرات  وتقوية 
الوطني  الاإح�سائي  النظام  وموؤ�س�سات  للوزارات 

الاأخرى

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
اإعداد برنامج متعدد ال�سنوات من اأجل تعزيز وتقوية 

القدرات الخا�سة بالتحليل الاإح�سائي. )م�ستمر(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
 اإعداد برنامج متعدد ال�سنوات من اأجل تعزيز وتقوية القدرات الخا�سة 

بالتحليل الاإح�سائي. )م�ستمر(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد برنامج متعدد ال�سنوات من اأجل تعزيز وتقوية القدرات الخا�سة 

بالتحليل الاإح�سائي.

ال�سنة الثالثة

النظام الاإح�سائي الوطني: 
تعزيز  على  تمت  التي  التح�سينات  حول  موؤتمر  عقد 

القدرات الاإح�سائية. 

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة



�0

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

الهدف التنفيذي 3.2 ا�ستخدام فعال للبيانات الاإح�سائية في التخطيط ��سناعة القرار.

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
ال�سنة الاأ�لى

اإعداد وثيقتين: خبير وطني لمدة اأربعة �سهور + عمل 
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني )م�ستوعب(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
ن�سر م�سودة الوثيقتين الخا�ستين ب�سعار اإح�ساءات 

اأف�سل من اأجل نتائج اأف�سل

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الحكومة  على  الوثيقتين  م�سودات  وتقديم  عر�س 

والقطاع الخا�س.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الا�ستمرار في اإعداد وثيقتين لتعزيز �سعار “اإح�ساءات اأف�سل من اأجل 
نتائج اأف�سل”، واحدة موجهة للحكومة الفل�سطينية، والاأخرى موجهة 

للقطاع الخا�س.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
اأف�سل،  نتائج  اأجل  اأف�سل من  اإح�ساءات  �سعار  لتعزيز  اإعداد وثيقتين 
للقطاع  موجهة  والاأخرى  الفل�سطينية،  للحكومة  موجهة  واحدة 

الخا�س.

ال�سنة الثانية

درا�سة اإ�ستخدام الحكومة للاإح�سائيات: خبير وطني 
المركزي  الجهاز  عمل   + �سهور  ثلاثة  لمدة  واحد 

للاإح�ساء الفل�سطيني )م�ستوعب(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإ�ستخدامات  تحديد  اإلى  تهدف  التي  الدرا�سة  ن�سر 

المعلومات الاإح�سائية من قبل الحكومة. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإلى  تهدف  التي  الدرا�سة  من  النهائية  الن�سخة  اإعداد 
والمعدّة  الاإح�سائية  المعلومات  اإ�ستخدامات  تحديد 

من قبل الحكومة. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإ�ستخدامات  تحديد  اإلى  تهدف  التي  الدرا�سة  اإعداد  في  الا�ستمرار 

المعلومات الاإح�سائية من قبل الحكومة. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإعداد درا�سة تهدف اإلى تحديد اإ�ستخدامات المعلومات الاإح�سائية من 

قبل الحكومة.

ال�سنة الثالثة

درا�سة اإ�ستخدام القطاع الخا�س للاإح�سائيات: خبير 
وطني واحد لمدة ثلاثة �سهور + عمل الجهاز المركزي 

للاإح�ساء الفل�سطيني )م�ستوعب(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإ�ستخدامات  تحديد  اإلى  تهدف  التي  الدرا�سة  ن�سر 

المعلومات الاإح�سائية من قبل القطاع الخا�س. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإلى  تهدف  التي  الدرا�سة  من  النهائية  الن�سخة  اإعداد 
قبل  من  الاإح�سائية  المعلومات  اإ�ستخدامات  تحديد 

القطاع الخا�س. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإ�ستخدامات  تحديد  اإلى  تهدف  التي  الدرا�سة  اإعداد  في  الا�ستمرار 

المعلومات الاإح�سائية من قبل القطاع الخا�س. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإعداد درا�سة تهدف اإلى تحديد اإ�ستخدامات المعلومات الاإح�سائية من 

قبل القطاع الخا�س.

ال�سنة الرابعة

النظام الاإح�سائي الوطني: 
على  طراأت  التي  التح�سينات  حول  ندوة  تنظيم 
الحكومة  قبل  من  الاإح�سائية  المعلومات  اإ�ستخدام 

والقطاع الخا�س.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
على  طراأت  التي  التح�سينات  حول  ندوة  تنظيم 
الحكومة  قبل  من  الاإح�سائية  المعلومات  اإ�ستخدام 

والقطاع الخا�س.

ال�سنة الخام�سة



�1

الاستراتيجية الوطنية للإحصاءات الرسمية
2013 - 2009

الهدف التنفيذي 3.2 ا�ستخدام فعال للبيانات الاإح�سائية في التخطيط ��سناعة القرار.

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
ال�سنة الاأ�لى

اإعداد وثيقتين: خبير وطني لمدة اأربعة �سهور + عمل 
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني )م�ستوعب(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
ن�سر م�سودة الوثيقتين الخا�ستين ب�سعار اإح�ساءات 

اأف�سل من اأجل نتائج اأف�سل

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الحكومة  على  الوثيقتين  م�سودات  وتقديم  عر�س 

والقطاع الخا�س.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الا�ستمرار في اإعداد وثيقتين لتعزيز �سعار “اإح�ساءات اأف�سل من اأجل 
نتائج اأف�سل”، واحدة موجهة للحكومة الفل�سطينية، والاأخرى موجهة 

للقطاع الخا�س.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
اأف�سل،  نتائج  اأجل  اأف�سل من  اإح�ساءات  �سعار  لتعزيز  اإعداد وثيقتين 
للقطاع  موجهة  والاأخرى  الفل�سطينية،  للحكومة  موجهة  واحدة 

الخا�س.

ال�سنة الثانية

درا�سة اإ�ستخدام الحكومة للاإح�سائيات: خبير وطني 
المركزي  الجهاز  عمل   + �سهور  ثلاثة  لمدة  واحد 

للاإح�ساء الفل�سطيني )م�ستوعب(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإ�ستخدامات  تحديد  اإلى  تهدف  التي  الدرا�سة  ن�سر 

المعلومات الاإح�سائية من قبل الحكومة. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإلى  تهدف  التي  الدرا�سة  من  النهائية  الن�سخة  اإعداد 
والمعدّة  الاإح�سائية  المعلومات  اإ�ستخدامات  تحديد 

من قبل الحكومة. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإ�ستخدامات  تحديد  اإلى  تهدف  التي  الدرا�سة  اإعداد  في  الا�ستمرار 

المعلومات الاإح�سائية من قبل الحكومة. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإعداد درا�سة تهدف اإلى تحديد اإ�ستخدامات المعلومات الاإح�سائية من 

قبل الحكومة.

ال�سنة الثالثة

درا�سة اإ�ستخدام القطاع الخا�س للاإح�سائيات: خبير 
وطني واحد لمدة ثلاثة �سهور + عمل الجهاز المركزي 

للاإح�ساء الفل�سطيني )م�ستوعب(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإ�ستخدامات  تحديد  اإلى  تهدف  التي  الدرا�سة  ن�سر 

المعلومات الاإح�سائية من قبل القطاع الخا�س. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإلى  تهدف  التي  الدرا�سة  من  النهائية  الن�سخة  اإعداد 
قبل  من  الاإح�سائية  المعلومات  اإ�ستخدامات  تحديد 

القطاع الخا�س. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإ�ستخدامات  تحديد  اإلى  تهدف  التي  الدرا�سة  اإعداد  في  الا�ستمرار 

المعلومات الاإح�سائية من قبل القطاع الخا�س. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
اإعداد درا�سة تهدف اإلى تحديد اإ�ستخدامات المعلومات الاإح�سائية من 

قبل القطاع الخا�س.

ال�سنة الرابعة

النظام الاإح�سائي الوطني: 
على  طراأت  التي  التح�سينات  حول  ندوة  تنظيم 
الحكومة  قبل  من  الاإح�سائية  المعلومات  اإ�ستخدام 

والقطاع الخا�س.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني : 
على  طراأت  التي  التح�سينات  حول  ندوة  تنظيم 
الحكومة  قبل  من  الاإح�سائية  المعلومات  اإ�ستخدام 

والقطاع الخا�س.

ال�سنة الخام�سة



��

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

الهدف التنفيذي 4.2 معرفة اإح�سائية متطورة في فل�سطين

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
ال�سنة الاأ�لى
ال�سنة الثانية

عبء العمل العام م�ستوعب بوا�سطة الجهاز المركزي 
للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الاأمية  محو  عن  العمل  مجموعة  ومقترحات  تقرير   

الاإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الاأمية  محو  على  العمل  مجموعة  عمل  ا�ستمرار   

الاإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
بدء عمل مجموعة العمل على محو الاأمية الاإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
 ت�سكيل مجموعة عمل بم�ساركة خبراء محليين ومن الخارج )مثقفين، 

�سحفيين، الخ...( لتحديد و�سائل تطوير محو الاأمية الاإح�سائية.

ال�سنة الثالثة

عبء العمل العام م�ستوعب بوا�سطة الجهاز المركزي 
لل�سحفيين،  تدريبية  دورات  الفل�سطيني.  للاإح�ساء 
 16x2( المحافظات  كافة  في  الخ   .. المعلمين، 

دورة(

من  م�ستوعب  ال�سفحة  على  والعمل  الباحثين  تدريب 
قبل الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
لمجموعات  دورات  اأو  ندوات  عقد  في  الا�ستمرار   ·
الاإح�سائية  الاأمية  محو  تطوير  اأجل  من  معينة 

)معلمون، �سحفيون الخ..(
تدريب  خلال  من  الاإح�سائية  الاأمية  محو  تطوير   ·

الباحثين الميدانيين.
كم�سدر  إلكترونية  الا الجهاز  �سفحة  ا�ستخدام   ·

للاإح�ساءات الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
لمجموعات  دورات  اأو  ندوات  عقد  في  الا�ستمرار   ·
الاإح�سائية  الاأمية  محو  تطوير  اأجل  من  معينة 

)معلمون، �سحفيون الخ..(
تدريب  خلال  من  الاإح�سائية  الاأمية  محو  تطوير   ·

الباحثين الميدانيين.
كم�سدر  إلكترونية  الا الجهاز  �سفحة  ا�ستخدام   ·

للاإح�ساءات الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
اأجل  من  معينة  لمجموعات  دورات  اأو  ندوات  عقد  في  الا�ستمرار   ·

تطوير محو الاأمية الاإح�سائية )معلمون، �سحفيون الخ..(
الباحثين  تدريب  خلال  من  الاإح�سائية  الاأمية  محو  تطوير   ·

الميدانيين.
للاإح�ساءات  كم�سدر  إلكترونية  الا الجهاز  �سفحة  ا�ستخدام   ·

الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
محو  تطوير  اأجل  من  معينة  لمجموعات  دورات  اأو  ندوات  عقد   ·

الاأمية الاإح�سائية )معلمون، �سحفيون الخ..(
الباحثين  تدريب  خلال  من  الاإح�سائية  الاأمية  محو  تطوير   ·

الميدانيين.
للاإح�ساءات  كم�سدر  إلكترونية  الا الجهاز  �سفحة  ا�ستخدام   ·

الر�سمية.

ال�سنة الرابعة

العمل على المادة التعليمية:
تكنولوجيا  دعم  �سهر.  لمدة  طالب   15 راتب   
إعداد النهائي للمادة يتم ا�ستيعابها من  المعلومات والا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
يوفرها  المدار�س  في  لا�ستخدامها  تعليمية  مادة 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
يتم  المدار�س،  في  لا�ستخدامها  تعليمية  مادة  اإعداد 
تنفيذها بوا�سطة 2-3 طلاب تتم دعوتهم في عطلهم 
للاإح�ساء  المركزي  الجهاز  في  للعمل  ال�سيفية 
المركزي  الجهاز  خبراء  اإ�سراف  وتحت  الفل�سطيني 

للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
بوا�سطة  تنفيذها  يتم  المدار�س،  في  لا�ستخدامها  تعليمية  مادة  اإعداد 
الجهاز  في  للعمل  ال�سيفية  عطلهم  في  دعوتهم  تتم  طلاب   3-2
الجهاز  خبراء  اإ�سراف  وتحت  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي 

الفل�سطيني. للاإح�ساء  المركزي 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تنفيذها  يتم  المدار�س،  لا�ستخدامها في  تعليمية  مادة  إعداد  لا التح�سير 
بوا�سطة 2-3 طلاب تتم دعوتهم في عطلهم ال�سيفية للعمل في الجهاز 
المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني وتحت اإ�سراف خبراء الجهاز المركزي 

للاإح�ساء الفل�سطيني. 

ال�سنة الخام�سة
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الاستراتيجية الوطنية للإحصاءات الرسمية
2013 - 2009

الهدف التنفيذي 4.2 معرفة اإح�سائية متطورة في فل�سطين

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
ال�سنة الاأ�لى
ال�سنة الثانية

عبء العمل العام م�ستوعب بوا�سطة الجهاز المركزي 
للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الاأمية  محو  عن  العمل  مجموعة  ومقترحات  تقرير   

الاإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الاأمية  محو  على  العمل  مجموعة  عمل  ا�ستمرار   

الاإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
بدء عمل مجموعة العمل على محو الاأمية الاإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
 ت�سكيل مجموعة عمل بم�ساركة خبراء محليين ومن الخارج )مثقفين، 

�سحفيين، الخ...( لتحديد و�سائل تطوير محو الاأمية الاإح�سائية.

ال�سنة الثالثة

عبء العمل العام م�ستوعب بوا�سطة الجهاز المركزي 
لل�سحفيين،  تدريبية  دورات  الفل�سطيني.  للاإح�ساء 
 16x2( المحافظات  كافة  في  الخ   .. المعلمين، 

دورة(

من  م�ستوعب  ال�سفحة  على  والعمل  الباحثين  تدريب 
قبل الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
لمجموعات  دورات  اأو  ندوات  عقد  في  الا�ستمرار   ·
الاإح�سائية  الاأمية  محو  تطوير  اأجل  من  معينة 

)معلمون، �سحفيون الخ..(
تدريب  خلال  من  الاإح�سائية  الاأمية  محو  تطوير   ·

الباحثين الميدانيين.
كم�سدر  إلكترونية  الا الجهاز  �سفحة  ا�ستخدام   ·

للاإح�ساءات الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
لمجموعات  دورات  اأو  ندوات  عقد  في  الا�ستمرار   ·
الاإح�سائية  الاأمية  محو  تطوير  اأجل  من  معينة 

)معلمون، �سحفيون الخ..(
تدريب  خلال  من  الاإح�سائية  الاأمية  محو  تطوير   ·

الباحثين الميدانيين.
كم�سدر  إلكترونية  الا الجهاز  �سفحة  ا�ستخدام   ·

للاإح�ساءات الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
اأجل  من  معينة  لمجموعات  دورات  اأو  ندوات  عقد  في  الا�ستمرار   ·

تطوير محو الاأمية الاإح�سائية )معلمون، �سحفيون الخ..(
الباحثين  تدريب  خلال  من  الاإح�سائية  الاأمية  محو  تطوير   ·

الميدانيين.
للاإح�ساءات  كم�سدر  إلكترونية  الا الجهاز  �سفحة  ا�ستخدام   ·

الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
محو  تطوير  اأجل  من  معينة  لمجموعات  دورات  اأو  ندوات  عقد   ·

الاأمية الاإح�سائية )معلمون، �سحفيون الخ..(
الباحثين  تدريب  خلال  من  الاإح�سائية  الاأمية  محو  تطوير   ·

الميدانيين.
للاإح�ساءات  كم�سدر  إلكترونية  الا الجهاز  �سفحة  ا�ستخدام   ·

الر�سمية.

ال�سنة الرابعة

العمل على المادة التعليمية:
تكنولوجيا  دعم  �سهر.  لمدة  طالب   15 راتب   
إعداد النهائي للمادة يتم ا�ستيعابها من  المعلومات والا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
يوفرها  المدار�س  في  لا�ستخدامها  تعليمية  مادة 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
يتم  المدار�س،  في  لا�ستخدامها  تعليمية  مادة  اإعداد 
تنفيذها بوا�سطة 2-3 طلاب تتم دعوتهم في عطلهم 
للاإح�ساء  المركزي  الجهاز  في  للعمل  ال�سيفية 
المركزي  الجهاز  خبراء  اإ�سراف  وتحت  الفل�سطيني 

للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
بوا�سطة  تنفيذها  يتم  المدار�س،  في  لا�ستخدامها  تعليمية  مادة  اإعداد 
الجهاز  في  للعمل  ال�سيفية  عطلهم  في  دعوتهم  تتم  طلاب   3-2
الجهاز  خبراء  اإ�سراف  وتحت  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي 

الفل�سطيني. للاإح�ساء  المركزي 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تنفيذها  يتم  المدار�س،  لا�ستخدامها في  تعليمية  مادة  إعداد  لا التح�سير 
بوا�سطة 2-3 طلاب تتم دعوتهم في عطلهم ال�سيفية للعمل في الجهاز 
المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني وتحت اإ�سراف خبراء الجهاز المركزي 

للاإح�ساء الفل�سطيني. 

ال�سنة الخام�سة



��

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

الهدف التنفيذي 5.2 ت�سهيل �تطوير ا�ستخدام البيانات الاإح�سائية من قبل الباحثين، �الاأكاديميين، �الطلاب عن طريق اإن�ساء مراكز للو�سول
 اإلى البيانات

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
ال�سنة الاأ�لى
ال�سنة الثانية

المركزي  الجهاز  قبل  من  ا�ستيعابه  يتم  العام  العمل 
للاإح�ساء الفل�سطيني.

القوانين  م�سودة  إعداد  لا واحد  وطني  خبير  تعيين 
والبروتوكولات ولمدة 4 �سهور.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
من  )دليل(  وبروتوكولات  قوانين  م�سودة  اإعداد   ·
اإلى  وتقديمها  الخام،  البيانات  اإلى  الو�سول  اأجل 

إ�ست�ساري للاإح�ساءات. المجل�س الا
الاإح�ساء  مكتبة  في  للبيانات  الو�سول  مركز  فتح   ·

الوطنية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
للاإح�ساء  المركزي  الجهاز  اإدارات  بين  التن�سيق 
و�سروط  بروتوكولات  إعداد  لا المختلفة  الفل�سطيني 

من�سّقة للو�سول اإلى البيانات الجزئية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
للبيانات في مكتبة  الو�سول  لتاأ�سي�س مركز  التح�سير   الا�ستمرار في 
للو�سول  من�سّقة  وقوانين  بروتوكولات  وت�سمل  الوطنية،  الاإح�ساء 

للبيانات )بالتعاون مع الباحثين(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
إن�ساء مركز الو�سول للبيانات في مكتبة الاإح�ساء الوطنية،  التح�سير لا
وت�سمل بروتوكولات وقوانين من�سّقة للو�سول للبيانات )بالتعاون مع 

الباحثين(.

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة
ندوة عن تقييم مراكز الو�سول للبيانات. ال�سنة الخام�سة
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الاستراتيجية الوطنية للإحصاءات الرسمية
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الهدف التنفيذي 5.2 ت�سهيل �تطوير ا�ستخدام البيانات الاإح�سائية من قبل الباحثين، �الاأكاديميين، �الطلاب عن طريق اإن�ساء مراكز للو�سول
 اإلى البيانات

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
ال�سنة الاأ�لى
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ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة
ندوة عن تقييم مراكز الو�سول للبيانات. ال�سنة الخام�سة
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ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

إنتاج الهدف التنفيذي 6.2 موا�سلة الجهود الخا�سة بمراقبة اإدارة الجودة �دمج ما يتعلق بالجودة في جميع خطوات عملية الا

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل

دائرة الجودة الجديدة جاهزة للعمل: 
لجنة  عمل  التحتية.  البنية   + جديدين  اثنين  موظفين 
الجهاز  بوا�سطة  ا�ستيعابه  تم  والذي  الجودة  تن�سيق 

المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الجودة  تن�سيق  ولجنة  الجودة  دائرة  ا�ستمرار 
ميادين  في  الجودة  تح�سين  مبا�سر  باإجراءات 
البيانات  إلكتروني،  الا الموقع  مثل  محددة  ومجالات 

ال�سحفية، الت�سنيفات و البيانات الو�سفية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
إجراءات  قيام دائرة الجودة ولجنة تن�سيق الجودة با
ومجالات  ميادين  في  الجودة  لتح�سين  مبا�سرة 
البيانات ال�سحفية،  إلكتروني،  الا محددة مثل الموقع 

.”Metadata“  الت�سنيفات والبيانات الو�سفية

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
ت�سكيل لجنة تن�سيق جودة جديدة بع�سوية خبراء من كافة الدوائر تحت 

إدارة العامة للمنهجيات والمعايير والجودة. قيادة مدير عام الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
والمعايير  للمنهجيات  العامة  إدارة  الا �سمن  الجودة  دائرة  عمل  بدء 

والجودة.

ال�سنة الاأ�لى

تم  الذي  الم�ستوى  في  الجودة  على  العمل  اإ�ستمرار 
اإليه في ال�سنة الاأولى.  الم�ساعدة الفنّية -  الو�سول 

مهمة لاأ�سبوعين.
زيارتين درا�سيتين

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
في  الجودة  إدارة  لا مرنة  اأدوات  تطوير  على  العمل 
بالا�ستعانة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

بم�ساعدات فنية وزيارات درا�سية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
في  الجودة  إدارة  لا مرنة  اأدوات  تطوير  على  العمل 
بالا�ستعانة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

بم�ساعدات فنية وزيارات درا�سية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
المركزي  الجهاز  في  الجودة  إدارة  لا مرنة  اأدوات  تطوير  على  العمل 

للاإح�ساء الفل�سطيني مدعمة بم�ساعدات فنية وزيارات درا�سية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الجودة. تن�سيق  ولجنة  الجودة  دائرة  ن�ساطات  عن  تقرير   ·

تم  التي  الجودة  معايير  حول  منتظم  ب�سكل  داخلية  مراجعات   ·
تطويرها.

ال�سنة الثانية

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة
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ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

إدارية: إ�ستراتيجي 3: تطوير ا�ستخدام ال�سجلات المركزية �الا الهدف الا
الهدف التنفيذي 1.3 تطوير ا�ستخدام ال�سجلات المركزية

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل

زيادة عبء العمل: �سخ�س ل�سنة واحدة )جميعها مع 
التحتية. البنية   +  )3.2

فرق وطنية خا�سة بال�سجلات: العمل الذي تم ا�ستيعابه 
للاإح�ساء  الفل�سطيني  المركزي  الجهاز  بوا�سطة 

ووحدات النظام الاإح�سائي الوطني  الاأخرى.

و   3.1 من  )لكل  التواأمة  ترتيب   - الفنّية  الم�ساعدة 
اأجانب  خبراء  لثلاث  م�ساوي  تواأمة  حجم   =  )3.2

وذلك لل�سنة كاملة. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات: 
ال�سكان و�سجل  ل�سجل  الوطنية  الفرق  ا�ستمرار عمل 
الفنّية  الم�ساعدة  ا�ستخدام  وا�ستمرار  المن�ساآت 

)اتفاقيات التواأمة( 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات: 
ال�سكان و�سجل  ل�سجل  الوطنية  الفرق  ا�ستمرار عمل 
الفنّية  الم�ساعدة  ا�ستخدام  وا�ستمرار  المن�ساآت 

)اتفاقيات التواأمة( 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات: 
المن�ساآت  و�سجل  ال�سكاني  لل�سجل  الوطنية  الفرق  عمل  ا�ستمرار 

وا�ستمرار ا�ستخدام الم�ساعدة الفنّية )اتفاقيات التواأمة( 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
ال�سجلات  ا�ستخدام  حول  الوطني  الاإح�سائي  النظام  �سيا�سة  اإعداد 
للمجل�س  ال�سيا�سة  تقديم  الر�سمية.  للاإح�ساءات  إدارية  والا المركزية 
إ�ست�ساري للاإح�ساءات والحكومة من اأجل الاعتماد الحكومي الر�سمي  الا

لها. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات:  
ال�سكان واإن�ساء فريق وطني  الوطني على �سجل  الفريق  ا�ستمرار عمل 
ل�سجل المن�ساآت، اإ�ستخدام م�ستمر للم�ساعدة الفنّية )اتفاقيات التواأمة(

ال�سنة الاأ�لى

نف�س عبء العمل في ال�سنة الاأولى .
ترتيب التواأمة كما هو الحال في ال�سنة الاأولى.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات: 
ل�سمان  الاإح�سائية  لل�سجلات  م�ستمرة  اإدارة 

ا�ستمرارية التحديث وتدفق البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات: 
ل�سمان  الاإح�سائية  لل�سجلات  م�ستمرة  اإدارة 

ا�ستمرارية التحديث وتدفق البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات: 
التحديث  ا�ستمرارية  ل�سمان  الاإح�سائية  لل�سجلات  م�ستمرة  اإدارة 

وتدفق البيانات.

الاإح�سائي  �النظام  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
الفل�سطيني: 

العمل  ومجموعات  المركزية   ال�سجلات  حول  الوطنية  اللجان  تقارير 
حول تنظيم وا�ستخدام ال�سجلات والتي تم تقديمها ومناق�ستها.

ال�سنة الثانية

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة
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ووحدات النظام الاإح�سائي الوطني  الاأخرى.

و   3.1 من  )لكل  التواأمة  ترتيب   - الفنّية  الم�ساعدة 
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ل�سمان  الاإح�سائية  لل�سجلات  م�ستمرة  اإدارة 

ا�ستمرارية التحديث وتدفق البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات: 
ل�سمان  الاإح�سائية  لل�سجلات  م�ستمرة  اإدارة 

ا�ستمرارية التحديث وتدفق البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الوزارات: 
التحديث  ا�ستمرارية  ل�سمان  الاإح�سائية  لل�سجلات  م�ستمرة  اإدارة 

وتدفق البيانات.

الاإح�سائي  �النظام  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
الفل�سطيني: 

العمل  ومجموعات  المركزية   ال�سجلات  حول  الوطنية  اللجان  تقارير 
حول تنظيم وا�ستخدام ال�سجلات والتي تم تقديمها ومناق�ستها.

ال�سنة الثانية

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة
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ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

إدارية �اإن�ساء قاعدة بيانات �ساملة ت�سم بيانات تعداد ال�سكان  �الم�سوح �ال�سجلات  الهدف التنفيذي 2.3 تطوير ا�ستخدام ال�سجلات الا
إدارية. الا

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
جهد م�سترك مع 3.1  للاإح�ساء  المركزي  �الجهاز  الوزراء  رئي�ص 

الفل�سطيني: 
ال�سفة  اإ�سفاء  اأجل  من  الوزراء  رئي�س  من  تعميم 
وي�سمن  إدارية،  الا ال�سجلات  قائمة  على  الر�سمية 
التعميم طلب تعاون كافة الهيئات العامة ذات العلاقة.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
إدارية التي من المحتمل اأن  اإعداد  قائمة بال�سجلات الا

تكون مفيدة في اإعداد معلومات اإح�سائية.

مجل�ص الوزراء:
ال�سجلات  با�ستخدام  وتق�سي  تخول  ر�سمية  حكومية  �سيا�سة  اعتماد 

إدارية العامة للاإح�ساءات الر�سمية. الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �مكتب رئي�ص الوزراء: 
إدارية  الا ال�سجلات  با�ستخدام  وتق�سي  تخول  حكومية  �سيا�سة  �سياغة 

العامة للاإح�ساءات الر�سمية.

ال�سنة الاأ�لى

زيادة العمل من اأجل التعاون مع الوزارات ووحدات 
واحد  موظف  الاأخرى:  الوطني  الاإح�سائي  النظام 

ل�سنتين + البنية التحتية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
المهمة  للوزارات  العمل  مجموعات  عمل  ا�ستمرار   
وزارة  العالي،  والتعليم  التربية  )وزارة  الرئي�سية 
إدارية  الا ال�سجلات  وا�ستخدام  تنظيم  حول  ال�سحة( 
الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.) اإ�ستخدام الم�ساعدة 

الفنّية كما هو في 3.1 اأعلاه(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
المهمة  للوزارات  العمل  مجموعات  عمل  ا�ستمرار 
وزارة  العالي،  والتعليم  التربية  )وزارة  الرئي�سية 
إدارية  الا ال�سجلات  وا�ستخدام  تنظيم  حول  ال�سحة( 
الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.) اإ�ستخدام الم�ساعدة 

الفنّية كما هو في 3.1 اأعلاه(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
التربية  )وزارة  الرئي�سية  للوزارات  الم�سكلة  العمل  مجموعات  عمل 
ال�سجلات  واإ�ستخدام  تنظيم  حول  ال�سحة(  وزارة  العالي،  والتعليم 
الفنّية  الم�ساعدة  )اإ�ستخدام  الر�سمية.  بالاإح�ساءات  الخا�سة  إدارية  الا

كما هو في 3.1 اأعلاه(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
ت�سكيل مجموعات عمل  مع الوزارات المهمة الرئي�سية )وزارة التربية 
ال�سجلات  وا�ستخدام  تنظيم  حول  ال�سحة(  وزارة  العالي،  والتعليم 
الفنّية  الم�ساعدة  اإ�ستخدام   الر�سمية.)  بالاإح�ساءات  الخا�سة  إدارية  الا

كما هو في 3.1 اأعلاه(.

ال�سنة الثانية

ال�سنة  في  الحال  هو  كما  الن�ساطات  م�ستوى  نف�س 
الثانية.

المجل�ص  الفل�سطيني،  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
إ�ست�ساري للاإح�ساءات �المحافظات:  الا

البيانات  تدفق  لتنظيم  العمل  مجموعات  تقارير 
الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  للجهاز  المن�سقة 
تقديمها  تم  التي  الر�سمية  بالاإح�ساءات  الخا�سة 

ومناق�ستها.

الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
�المحافظات:

 ا�ستمرار عمل مجموعات العمل لتنظيم تدفق البيانات 
الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز  اإلى  المن�سقة 

الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �المحافظات:
عمل مجموعات العمل من اأجل تنظيم تدفق البيانات المن�سقة اإلى الجهاز 

المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �المحافظات: 
ت�سكيل مجموعات عمل )بجداول عمل “اأجندات” وجداول زمنية ر�سمية 
إ�ستخدام الم�ساعدة الفنّية( لتنظيم تدفق البيانات المن�سقة اإلى الجهاز  با

المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.

ال�سنة الثالثة

ال�سنة  في  الحال  هو  كما  الن�ساطات  م�ستوى  نف�س 
الثانية.

المجل�ص  الفل�سطيني،  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
ال�سلة:  ذات  �الهيئات  للاإح�ساءات  إ�ست�ساري  الا
واإ�ستخدام  تنظيم  حول  العمل  مجموعات  تقارير 

إدارية التي تم تقديمها ومناق�ستها. ال�سجلات الا

�الهيئات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
ذات ال�سلة:

واإ�ستخدام  لتنظيم  العمل  مجموعات  في  العمل 
إدارية الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية. ال�سجلات الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الهيئات ذات ال�سلة: 
إدارية  الا ال�سجلات  واإ�ستخدام  لتنظيم  العمل  مجموعات  في  العمل 

الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
ذات  الاأخرى  العامة  والهيئات  الوزارات  مع  عمل  مجموعات  ت�سكيل 
إدارية الخا�سة بالاإح�ساءات  العلاقة حول تنظيم واإ�ستخدام ال�سجلات الا

الر�سمية.

ال�سنة الرابعة

ال�سنة  في  الحال  هو  كما  الن�ساطات  م�ستوى  نف�س 
الثانية.

�هيئات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى: 

اإعداد درا�سة جدوى حول تنظيم والحفاظ على قاعدة 
البيانات ال�ساملة.

�هيئات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى: 

اإعداد درا�سة جدوى حول تنظيم والحفاظ على  قاعدة 
البيانات ال�ساملة.

الاإح�سائي  النظام  الفل�سطيني �هيئات  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
الوطني الاأخرى:

البيانات  قاعدة  على   والحفاظ  تنظيم  حول  جدوى  درا�سة  اإعداد   
ال�ساملة.

الاإح�سائي  النظام  الفل�سطيني �هيئات  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
الوطني الاأخرى: 

اإعداد درا�سة جدوى حول تنظيم والحفاظ على قاعدة البيانات ال�ساملة.

ال�سنة الخام�سة
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إدارية �اإن�ساء قاعدة بيانات �ساملة ت�سم بيانات تعداد ال�سكان  �الم�سوح �ال�سجلات  الهدف التنفيذي 2.3 تطوير ا�ستخدام ال�سجلات الا
إدارية. الا

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
جهد م�سترك مع 3.1  للاإح�ساء  المركزي  �الجهاز  الوزراء  رئي�ص 

الفل�سطيني: 
ال�سفة  اإ�سفاء  اأجل  من  الوزراء  رئي�س  من  تعميم 
وي�سمن  إدارية،  الا ال�سجلات  قائمة  على  الر�سمية 
التعميم طلب تعاون كافة الهيئات العامة ذات العلاقة.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
إدارية التي من المحتمل اأن  اإعداد  قائمة بال�سجلات الا

تكون مفيدة في اإعداد معلومات اإح�سائية.

مجل�ص الوزراء:
ال�سجلات  با�ستخدام  وتق�سي  تخول  ر�سمية  حكومية  �سيا�سة  اعتماد 

إدارية العامة للاإح�ساءات الر�سمية. الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �مكتب رئي�ص الوزراء: 
إدارية  الا ال�سجلات  با�ستخدام  وتق�سي  تخول  حكومية  �سيا�سة  �سياغة 

العامة للاإح�ساءات الر�سمية.

ال�سنة الاأ�لى

زيادة العمل من اأجل التعاون مع الوزارات ووحدات 
واحد  موظف  الاأخرى:  الوطني  الاإح�سائي  النظام 

ل�سنتين + البنية التحتية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
المهمة  للوزارات  العمل  مجموعات  عمل  ا�ستمرار   
وزارة  العالي،  والتعليم  التربية  )وزارة  الرئي�سية 
إدارية  الا ال�سجلات  وا�ستخدام  تنظيم  حول  ال�سحة( 
الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.) اإ�ستخدام الم�ساعدة 

الفنّية كما هو في 3.1 اأعلاه(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
المهمة  للوزارات  العمل  مجموعات  عمل  ا�ستمرار 
وزارة  العالي،  والتعليم  التربية  )وزارة  الرئي�سية 
إدارية  الا ال�سجلات  وا�ستخدام  تنظيم  حول  ال�سحة( 
الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.) اإ�ستخدام الم�ساعدة 

الفنّية كما هو في 3.1 اأعلاه(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
التربية  )وزارة  الرئي�سية  للوزارات  الم�سكلة  العمل  مجموعات  عمل 
ال�سجلات  واإ�ستخدام  تنظيم  حول  ال�سحة(  وزارة  العالي،  والتعليم 
الفنّية  الم�ساعدة  )اإ�ستخدام  الر�سمية.  بالاإح�ساءات  الخا�سة  إدارية  الا

كما هو في 3.1 اأعلاه(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
ت�سكيل مجموعات عمل  مع الوزارات المهمة الرئي�سية )وزارة التربية 
ال�سجلات  وا�ستخدام  تنظيم  حول  ال�سحة(  وزارة  العالي،  والتعليم 
الفنّية  الم�ساعدة  اإ�ستخدام   الر�سمية.)  بالاإح�ساءات  الخا�سة  إدارية  الا

كما هو في 3.1 اأعلاه(.

ال�سنة الثانية

ال�سنة  في  الحال  هو  كما  الن�ساطات  م�ستوى  نف�س 
الثانية.

المجل�ص  الفل�سطيني،  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
إ�ست�ساري للاإح�ساءات �المحافظات:  الا

البيانات  تدفق  لتنظيم  العمل  مجموعات  تقارير 
الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  للجهاز  المن�سقة 
تقديمها  تم  التي  الر�سمية  بالاإح�ساءات  الخا�سة 

ومناق�ستها.

الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
�المحافظات:

 ا�ستمرار عمل مجموعات العمل لتنظيم تدفق البيانات 
الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز  اإلى  المن�سقة 

الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �المحافظات:
عمل مجموعات العمل من اأجل تنظيم تدفق البيانات المن�سقة اإلى الجهاز 

المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �المحافظات: 
ت�سكيل مجموعات عمل )بجداول عمل “اأجندات” وجداول زمنية ر�سمية 
إ�ستخدام الم�ساعدة الفنّية( لتنظيم تدفق البيانات المن�سقة اإلى الجهاز  با

المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.

ال�سنة الثالثة

ال�سنة  في  الحال  هو  كما  الن�ساطات  م�ستوى  نف�س 
الثانية.

المجل�ص  الفل�سطيني،  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
ال�سلة:  ذات  �الهيئات  للاإح�ساءات  إ�ست�ساري  الا
واإ�ستخدام  تنظيم  حول  العمل  مجموعات  تقارير 

إدارية التي تم تقديمها ومناق�ستها. ال�سجلات الا

�الهيئات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
ذات ال�سلة:

واإ�ستخدام  لتنظيم  العمل  مجموعات  في  العمل 
إدارية الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية. ال�سجلات الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني �الهيئات ذات ال�سلة: 
إدارية  الا ال�سجلات  واإ�ستخدام  لتنظيم  العمل  مجموعات  في  العمل 

الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
ذات  الاأخرى  العامة  والهيئات  الوزارات  مع  عمل  مجموعات  ت�سكيل 
إدارية الخا�سة بالاإح�ساءات  العلاقة حول تنظيم واإ�ستخدام ال�سجلات الا

الر�سمية.

ال�سنة الرابعة

ال�سنة  في  الحال  هو  كما  الن�ساطات  م�ستوى  نف�س 
الثانية.

�هيئات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى: 

اإعداد درا�سة جدوى حول تنظيم والحفاظ على قاعدة 
البيانات ال�ساملة.

�هيئات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى: 

اإعداد درا�سة جدوى حول تنظيم والحفاظ على  قاعدة 
البيانات ال�ساملة.

الاإح�سائي  النظام  الفل�سطيني �هيئات  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
الوطني الاأخرى:

البيانات  قاعدة  على   والحفاظ  تنظيم  حول  جدوى  درا�سة  اإعداد   
ال�ساملة.

الاإح�سائي  النظام  الفل�سطيني �هيئات  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
الوطني الاأخرى: 

اإعداد درا�سة جدوى حول تنظيم والحفاظ على قاعدة البيانات ال�ساملة.

ال�سنة الخام�سة
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ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

الهدف التنفيذي 3.3 تن�سيق المفاهيم �الت�سنيفات �المنهجيات الاإح�سائية �فقاً للمعايير الد�لية.

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل

�سخ�س  المنهجيات=  دائرة  على  العمل  عبء  زيادة 
لمدة �سنتين + البنية التحتية

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الجهاز  في  الم�ستخدمة  الت�سنيفات  بكافة  قائمة 
النظام  وحدات  وفي  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي 
الاإح�سائي الوطني الاأخرى ليتم تقديمها اإلى المجل�س 

إ�ست�ساري للاإح�ساءات الر�سمية الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
في  الم�ستخدمة  الت�سنيفات  بجميع  قائمة  اإعداد 
وحدات  وفي  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
المركزي  الجهاز  في  الم�ستخدمة  الت�سنيفات  بجميع  قائمة  اإعداد 

للاإح�ساء الفل�سطيني وفي وحدات النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
المركزي  الجهاز  في  الم�ستخدمة  الت�سنيفات  بجميع  قائمة  اإعداد 

للاإح�ساء الفل�سطيني وفي وحدات النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى.

ال�سنة الاأ�لى

نف�س عبء العمل في ال�سنة الاأولى الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الت�سنيفات  بين  إختلافات  الا حول  تقرير  رفع 
المجل�س  الى  العالمية  والت�سنيفات  الفل�سطينية 

إ�ست�ساري للاإح�ساءات الر�سمية. الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الفل�سطينية  الت�سنيفات  بين  إختلافات  الا تقييم 

والت�سنيفات العالمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إختلافات بين الت�سنيفات الفل�سطينية والت�سنيفات العالمية. تقييم الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إختلافات بين الت�سنيفات الفل�سطينية والت�سنيفات العالمية. تقييم الا

ال�سنة الثانية

نظام الت�سنيفات: دعم في مجال تكنولوجيا معلومات 
لمدة اأربعة �سهور، م�ساعدة فنّية واحدة لاأ�سبوعين.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الانتهاء من اإعداد  قاعدة البيانات مع نظام الت�سنيفات 

إجراءات الخا�سة ب�سيانته واإدارته.  والقوانين والا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
و�سيانته  الت�سنيفات  نظام  اإعداد  في  الا�ستمرار 

واإدارته في قاعدة بيانات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
قاعدة  في  واإدارته  و�سيانته  الت�سنيفات  نظام  اإعداد  في  الا�ستمرار 

بيانات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد نظام للت�سنيفات و�سيانته واإدارته في قاعدة بيانات.

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة

 



��

الاستراتيجية الوطنية للإحصاءات الرسمية
2013 - 2009

الهدف التنفيذي 3.3 تن�سيق المفاهيم �الت�سنيفات �المنهجيات الاإح�سائية �فقاً للمعايير الد�لية.

متطلبات �موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل

�سخ�س  المنهجيات=  دائرة  على  العمل  عبء  زيادة 
لمدة �سنتين + البنية التحتية

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الجهاز  في  الم�ستخدمة  الت�سنيفات  بكافة  قائمة 
النظام  وحدات  وفي  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي 
الاإح�سائي الوطني الاأخرى ليتم تقديمها اإلى المجل�س 

إ�ست�ساري للاإح�ساءات الر�سمية الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
في  الم�ستخدمة  الت�سنيفات  بجميع  قائمة  اإعداد 
وحدات  وفي  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
المركزي  الجهاز  في  الم�ستخدمة  الت�سنيفات  بجميع  قائمة  اإعداد 

للاإح�ساء الفل�سطيني وفي وحدات النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
المركزي  الجهاز  في  الم�ستخدمة  الت�سنيفات  بجميع  قائمة  اإعداد 

للاإح�ساء الفل�سطيني وفي وحدات النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى.

ال�سنة الاأ�لى

نف�س عبء العمل في ال�سنة الاأولى الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الت�سنيفات  بين  إختلافات  الا حول  تقرير  رفع 
المجل�س  الى  العالمية  والت�سنيفات  الفل�سطينية 

إ�ست�ساري للاإح�ساءات الر�سمية. الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الفل�سطينية  الت�سنيفات  بين  إختلافات  الا تقييم 

والت�سنيفات العالمية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إختلافات بين الت�سنيفات الفل�سطينية والت�سنيفات العالمية. تقييم الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إختلافات بين الت�سنيفات الفل�سطينية والت�سنيفات العالمية. تقييم الا

ال�سنة الثانية

نظام الت�سنيفات: دعم في مجال تكنولوجيا معلومات 
لمدة اأربعة �سهور، م�ساعدة فنّية واحدة لاأ�سبوعين.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الانتهاء من اإعداد  قاعدة البيانات مع نظام الت�سنيفات 

والقوانين والاإجراءات الخا�سة ب�سيانته واإدارته. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
و�سيانته  الت�سنيفات  نظام  اإعداد  في  الا�ستمرار 

واإدارته في قاعدة بيانات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
قاعدة  في  واإدارته  و�سيانته  الت�سنيفات  نظام  اإعداد  في  الا�ستمرار 

بيانات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد نظام للت�سنيفات و�سيانته واإدارته في قاعدة بيانات.

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة

 



��

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

الهدف التنفيذي 4.3 تطوير اأ�ساليب عر�ص البيانات الو�سفية )Metadata( الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
المركزي  الجهاز  بوا�سطة  العمل  عبء  ا�ستيعاب  يتم 

للاإح�ساء الفل�سطيني ) دائرة الجودة(.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:

نماذج  في  فعلياً  المتوفرة  الو�سفية  البيانات  تحديث 
المتعلقة   SDDS البيانات  لن�سر  الخا�س  المعيار 

بالمنهجية وبيئة اإنتاج البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
نماذج  في  فعلياً  المتوفرة  الو�سفية  البيانات  تحديث 
المتعلقة   SDDS البيانات  لن�سر  الخا�س  المعيار 

بالمنهجية وبيئة اإنتاج البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني :
 )Metadata( الو�سفية  البيانات  وت�سنيف  جمع  عملية  تنظيم 

.SDDS والمنهجية المطلوبة للمعيار الخا�س لن�سر البيانات

ال�سنة الاأ�لى

المركزي  الجهاز  بوا�سطة  العمل  عبء  ا�ستيعاب  يتم 
للاإح�ساء الفل�سطيني ) من قبل دائرة الجودة(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
وتحديث  إدارة  با الخا�س  إجراءات  الا دليل  على  العمل 
تجميعها  يتم  التي  الو�سفية  للبيانات  منتظم 

.)Metadata(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
وتحديث  إدارة  با الخا�س  إجراءات  الا دليل  على  العمل 
تجميعها  يتم  التي  الو�سفية  للبيانات  منتظم 

.)Metadata(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تجميعها  يتم  التي  الو�سفية  بالبيانات  خا�سة  منا�سبة  نماذج  اختيار 

إلكتروني للجهاز. )Metadata( لعر�سها من خلال الموقع الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تجميعها  يتم  التي  الو�سفية  بالبيانات  خا�سة  منا�سبة  نماذج  اختيار 

إلكتروني للجهاز. )Metadata( لعر�سها من خلال الموقع الا

ال�سنة الثانية

المركزي  الجهاز  بوا�سطة  العمل  عبء  ا�ستيعاب  يتم 
للاإح�ساء الفل�سطيني )من خلال دائرة الجودة( وبدعم 
ا�ستيعابه  يتم  �سهر   2-1( المعلومات  اأنظمة  من 

إدارة العامة لاأنظمة المعلومات(. بوا�سطة الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
“�سيرفر” للبيانات  خادم  تخ�سي�س  اإمكانية  درا�سة 

الو�سفية التي يتم تجميعها.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
“�سيرفر” للبيانات  خادم  تخ�سي�س  اإمكانية  درا�سة 

الو�سفية التي يتم تجميعها.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
للبيانات  منتظم  وتحديث  إدارة  با الخا�س  الاإجراءات  دليل  اعتماد 
ثابت  اإعداد جدول زمني   .)Metadata( يتم تجميعها التي  الو�سفية 

من اأجل تنفيذ نظام البيانات الو�سفية

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
للبيانات  منتظم  وتحديث  إدارة  با الخا�س  الاإجراءات  دليل  على  العمل 
ثابت  اإعداد جدول زمني   .)Metadata( يتم تجميعها التي  الو�سفية 

من اأجل تنفيذ نظام البيانات الو�سفية

ال�سنة الثالثة

المركزي  الجهاز  بوا�سطة  العمل  عبء  ا�ستيعاب  يتم 
للاإح�ساء الفل�سطيني )من خلال دائرة الجودة( وبدعم 
ا�ستيعابه  يتم  �سهر   2-1( المعلومات  اأنظمة  من 

إدارة العامة لاأنظمة المعلومات(. بوا�سطة الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
درا�سة اإمكانية تخ�سي�س خادم “�سيرفر” للبيانات الو�سفية التي يتم 

تجميعها.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
درا�سة اإمكانية تخ�سي�س خادم “�سيرفر” للبيانات الو�سفية التي يتم 

تجميعها.

ال�سنة الرابعة



��

الاستراتيجية الوطنية للإحصاءات الرسمية
2013 - 2009

الهدف التنفيذي 4.3 تطوير اأ�ساليب عر�ص البيانات الو�سفية )Metadata( الخا�سة بالاإح�ساءات الر�سمية.

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
المركزي  الجهاز  بوا�سطة  العمل  عبء  ا�ستيعاب  يتم 

للاإح�ساء الفل�سطيني ) دائرة الجودة(.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:

نماذج  في  فعلياً  المتوفرة  الو�سفية  البيانات  تحديث 
المتعلقة   SDDS البيانات  لن�سر  الخا�س  المعيار 

بالمنهجية وبيئة اإنتاج البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
نماذج  في  فعلياً  المتوفرة  الو�سفية  البيانات  تحديث 
المتعلقة   SDDS البيانات  لن�سر  الخا�س  المعيار 

بالمنهجية وبيئة اإنتاج البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني :
 )Metadata( الو�سفية  البيانات  وت�سنيف  جمع  عملية  تنظيم 

.SDDS والمنهجية المطلوبة للمعيار الخا�س لن�سر البيانات

ال�سنة الاأ�لى

المركزي  الجهاز  بوا�سطة  العمل  عبء  ا�ستيعاب  يتم 
للاإح�ساء الفل�سطيني ) من قبل دائرة الجودة(.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
وتحديث  إدارة  با الخا�س  إجراءات  الا دليل  على  العمل 
تجميعها  يتم  التي  الو�سفية  للبيانات  منتظم 

.)Metadata(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
وتحديث  إدارة  با الخا�س  إجراءات  الا دليل  على  العمل 
تجميعها  يتم  التي  الو�سفية  للبيانات  منتظم 

.)Metadata(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تجميعها  يتم  التي  الو�سفية  بالبيانات  خا�سة  منا�سبة  نماذج  اختيار 

إلكتروني للجهاز. )Metadata( لعر�سها من خلال الموقع الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تجميعها  يتم  التي  الو�سفية  بالبيانات  خا�سة  منا�سبة  نماذج  اختيار 

إلكتروني للجهاز. )Metadata( لعر�سها من خلال الموقع الا

ال�سنة الثانية

المركزي  الجهاز  بوا�سطة  العمل  عبء  ا�ستيعاب  يتم 
للاإح�ساء الفل�سطيني )من خلال دائرة الجودة( وبدعم 
ا�ستيعابه  يتم  �سهر   2-1( المعلومات  اأنظمة  من 

إدارة العامة لاأنظمة المعلومات(. بوا�سطة الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
“�سيرفر” للبيانات  خادم  تخ�سي�س  اإمكانية  درا�سة 

الو�سفية التي يتم تجميعها.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
“�سيرفر” للبيانات  خادم  تخ�سي�س  اإمكانية  درا�سة 

الو�سفية التي يتم تجميعها.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
للبيانات  منتظم  وتحديث  إدارة  با الخا�س  إجراءات  الا دليل  اعتماد 
ثابت  اإعداد جدول زمني   .)Metadata( يتم تجميعها التي  الو�سفية 

من اأجل تنفيذ نظام البيانات الو�سفية

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
للبيانات  منتظم  وتحديث  إدارة  با الخا�س  الاإجراءات  دليل  على  العمل 
ثابت  اإعداد جدول زمني   .)Metadata( يتم تجميعها التي  الو�سفية 

من اأجل تنفيذ نظام البيانات الو�سفية

ال�سنة الثالثة

المركزي  الجهاز  بوا�سطة  العمل  عبء  ا�ستيعاب  يتم 
للاإح�ساء الفل�سطيني )من خلال دائرة الجودة( وبدعم 
ا�ستيعابه  يتم  �سهر   2-1( المعلومات  اأنظمة  من 

إدارة العامة لاأنظمة المعلومات(. بوا�سطة الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
درا�سة اإمكانية تخ�سي�س خادم “�سيرفر” للبيانات الو�سفية التي يتم 

تجميعها.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
درا�سة اإمكانية تخ�سي�س خادم “�سيرفر” للبيانات الو�سفية التي يتم 

تجميعها.

ال�سنة الرابعة



��

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

إ�ستراتيجي 4: تطوير الاإح�ساءات القطاعية: الهدف الا
الهدف التنفيذي 1.4 تطوير �تو�سيع نطاق الاإح�ساءات ال�سادرة عن الجهاز اأ� �حدات النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى.

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
تقرير وخطة تنفيذية= يتم ا�ستيعاب العمل بوا�سطة 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.
ESD: م�ساعدة فنّية واحدة لمدة اأ�سبوعين.

PSSD: م�ساعدة فنّية واحدة لمدة اأ�سبوعين.
ASD:  م�ساعدة فنّية واحدة لمدة اأ�سبوعين.

الم�سح عن القطاع غير المنظم= تكاليف �سمن خطة 
عمل 2009 -2011  

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد خطة عمل حول التح�سينات في الاإح�ساءات   ·

القطاعية.
تحليل  نتائج الم�سح الاأ�سري للقطاع غير المنظم   ·

واإعداد التقرير الاإح�سائي.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
ال�سعف  نقاط  حول  نهائي  ب�سكل  تقرير  اإعداد   ·
وخطة  القطاعية  الاإح�ساءات  وفجوات  الرئي�سية 

عمل عن التح�سينات.
·  تحليل نتائج الم�سح الاأ�سري للقطاع غير المنظم 

واإعداد التقرير الاإح�سائي. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الاإح�ساءات  وفجوات  الرئي�سية  ال�سعف  نقاط  حول  مراجعة   ·

القطاعية واإعداد تقرير حولها.
الفنّية  الم�ساعدة  الزمني،  الجدول  على:  )ت�ستمل  عمل  خطة  اإعداد   ·

المطلوبة  واحتياجات اأخرى اإلخ( وذلك من اأجل التح�سينات.
غير  القطاع  عن  الاأول  الاأ�سري  الم�سح  تنفيذ  في  الا�ستمرار   ·

المنظم.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الاإح�ساءات  وفجوات  الرئي�سية  ال�سعف  نقاط  حول  تقرير  اإعداد   ·

القطاعية.
فنّية  م�ساعدة  زمني،  جدول  على:  )ت�ستمل  عمل  خطة  اإعداد   ·

واحتياجات اإلخ( من اأجل التح�سينات.
غير  القطاع  عن  الاأول  الاأ�سري  الم�سح  تنفيذ  في  الا�ستمرار   ·

المنظم.

ال�سنة الاأ�لى

الجهاز  بوا�سطة  العمل  ا�ستيعاب  تنفيذية=  خطة 
المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

 3 اأع�ساء موظفين جديد + بنية تحتية +   ESD: 3
زيارات درا�سية اأو ندوات خارجية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تنفيذ خطة تطوير الاإح�ساءات القطاعية. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الاإح�ساءات  بتطوير  الخا�سة  العمل  خطة  تنفيذ   ·

القطاعية. 
في  المعرفة  لتح�سين  �سامل  م�سروع  اإعداد   ·

القطاع غير المنظم.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
القطاعية. الاإح�ساءات  بتطوير  الخا�سة  العمل  خطة  تنفيذ   ·

المنظم. غير  القطاع  في  المعرفة  لتح�سين  �سامل  م�سروع  اإعداد   ·

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
القطاعية. الاإح�ساءات  بتطوير  الخا�سة  العمل  خطة  تنفيذ   ·

المنظم. غير  القطاع  في  المعرفة  لتح�سين  �سامل  م�سروع  اإعداد   ·

ال�سنة الثانية

نف�س م�ستوى العمل كما هو في ال�سنة الثانية.
العمل تعاوني بين وحدات النظام الاإح�سائي كما هو 

في 3.2

النظام الاإح�سائي الوطني:
الاإح�سائي  النظام  دليل  اأ�سا�س  على  التعاون   ·

الوطني، اأنظر الهدف التنفيذي 1.1.
إدارية  الا ال�سجلات  ا�ستخدام  على  خا�س  تركيز   ·

إدارية. والمحافظة على تدفق منتظم للبيانات الا

النظام الاإح�سائي الوطني:
الاإح�سائي  النظام  دليل  اأ�سا�س  على  التعاون   ·

الوطني، اأنظر الهدف التنفيذي 1.1.
إدارية  الا ال�سجلات  ا�ستخدام  على  خا�س  تركيز   ·

إدارية. والمحافظة على تدفق منتظم للبيانات الا

النظام الاإح�سائي الوطني:
الهدف  اأنظر  الوطني،  الاإح�سائي  النظام  دليل  اأ�سا�س  على  التعاون   ·

التنفيذي 1.1.
على  والمحافظة  إدارية  الا ال�سجلات  ا�ستخدام  على  خا�س  تركيز   ·

إدارية. تدفق منتظم للبيانات الا

النظام الاإح�سائي الوطني:
الهدف  اأنظر  الوطني،  الاإح�سائي  النظام  دليل  اأ�سا�س  على  التعاون   ·

التنفيذي 1.1.
على  والمحافظة  إدارية  الا ال�سجلات  ا�ستخدام  على  خا�س  تركيز   ·

إدارية. تدفق منتظم للبيانات الا

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة

.2011  - التمويل من خلال خطة عمل 2009  الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
المنظم  غير  للقطاع  الاأ�سري  الم�سح  بيانات  تحليل 

واإعداد التقرير الاإح�سائي

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
المنظم  غير  للقطاع  الاأ�سري  الم�سح  بيانات  تحليل 

واإعداد التقرير الاإح�سائي

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تنفيذ الم�سح الاأ�سري الثاني للقطاع غير المنظم

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تنفيذ الم�سح الاأ�سري الثاني للقطاع غير المنظم

ال�سنة الخام�سة



��

الاستراتيجية الوطنية للإحصاءات الرسمية
2013 - 2009

إ�ستراتيجي 4: تطوير الاإح�ساءات القطاعية: الهدف الا
الهدف التنفيذي 1.4 تطوير �تو�سيع نطاق الاإح�ساءات ال�سادرة عن الجهاز اأ� �حدات النظام الاإح�سائي الوطني الاأخرى.

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
تقرير وخطة تنفيذية= يتم ا�ستيعاب العمل بوا�سطة 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.
ESD: م�ساعدة فنّية واحدة لمدة اأ�سبوعين.

PSSD: م�ساعدة فنّية واحدة لمدة اأ�سبوعين.
ASD:  م�ساعدة فنّية واحدة لمدة اأ�سبوعين.

الم�سح عن القطاع غير المنظم= تكاليف �سمن خطة 
عمل 2009 -2011  

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد خطة عمل حول التح�سينات في الاإح�ساءات   ·

القطاعية.
تحليل  نتائج الم�سح الاأ�سري للقطاع غير المنظم   ·

واإعداد التقرير الاإح�سائي.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
ال�سعف  نقاط  حول  نهائي  ب�سكل  تقرير  اإعداد   ·
وخطة  القطاعية  الاإح�ساءات  وفجوات  الرئي�سية 

عمل عن التح�سينات.
·  تحليل نتائج الم�سح الاأ�سري للقطاع غير المنظم 

واإعداد التقرير الاإح�سائي. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الاإح�ساءات  وفجوات  الرئي�سية  ال�سعف  نقاط  حول  مراجعة   ·

القطاعية واإعداد تقرير حولها.
الفنّية  الم�ساعدة  الزمني،  الجدول  على:  )ت�ستمل  عمل  خطة  اإعداد   ·

المطلوبة  واحتياجات اأخرى اإلخ( وذلك من اأجل التح�سينات.
غير  القطاع  عن  الاأول  الاأ�سري  الم�سح  تنفيذ  في  الا�ستمرار   ·

المنظم.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الاإح�ساءات  وفجوات  الرئي�سية  ال�سعف  نقاط  حول  تقرير  اإعداد   ·

القطاعية.
فنّية  م�ساعدة  زمني،  جدول  على:  )ت�ستمل  عمل  خطة  اإعداد   ·

واحتياجات اإلخ( من اأجل التح�سينات.
غير  القطاع  عن  الاأول  الاأ�سري  الم�سح  تنفيذ  في  الا�ستمرار   ·

المنظم.

ال�سنة الاأ�لى

الجهاز  بوا�سطة  العمل  ا�ستيعاب  تنفيذية=  خطة 
المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

 3 اأع�ساء موظفين جديد + بنية تحتية +   ESD: 3
زيارات درا�سية اأو ندوات خارجية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تنفيذ خطة تطوير الاإح�ساءات القطاعية. 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الاإح�ساءات  بتطوير  الخا�سة  العمل  خطة  تنفيذ   ·

القطاعية. 
في  المعرفة  لتح�سين  �سامل  م�سروع  اإعداد   ·

القطاع غير المنظم.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
القطاعية. الاإح�ساءات  بتطوير  الخا�سة  العمل  خطة  تنفيذ   ·

المنظم. غير  القطاع  في  المعرفة  لتح�سين  �سامل  م�سروع  اإعداد   ·

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
القطاعية. الاإح�ساءات  بتطوير  الخا�سة  العمل  خطة  تنفيذ   ·

المنظم. غير  القطاع  في  المعرفة  لتح�سين  �سامل  م�سروع  اإعداد   ·

ال�سنة الثانية

نف�س م�ستوى العمل كما هو في ال�سنة الثانية.
العمل تعاوني بين وحدات النظام الاإح�سائي كما هو 

في 3.2

النظام الاإح�سائي الوطني:
الاإح�سائي  النظام  دليل  اأ�سا�س  على  التعاون   ·

الوطني، اأنظر الهدف التنفيذي 1.1.
إدارية  الا ال�سجلات  ا�ستخدام  على  خا�س  تركيز   ·

إدارية. والمحافظة على تدفق منتظم للبيانات الا

النظام الاإح�سائي الوطني:
الاإح�سائي  النظام  دليل  اأ�سا�س  على  التعاون   ·

الوطني، اأنظر الهدف التنفيذي 1.1.
إدارية  الا ال�سجلات  ا�ستخدام  على  خا�س  تركيز   ·

إدارية. والمحافظة على تدفق منتظم للبيانات الا

النظام الاإح�سائي الوطني:
الهدف  اأنظر  الوطني،  الاإح�سائي  النظام  دليل  اأ�سا�س  على  التعاون   ·

التنفيذي 1.1.
على  والمحافظة  إدارية  الا ال�سجلات  ا�ستخدام  على  خا�س  تركيز   ·

إدارية. تدفق منتظم للبيانات الا

النظام الاإح�سائي الوطني:
الهدف  اأنظر  الوطني،  الاإح�سائي  النظام  دليل  اأ�سا�س  على  التعاون   ·

التنفيذي 1.1.
على  والمحافظة  إدارية  الا ال�سجلات  ا�ستخدام  على  خا�س  تركيز   ·

إدارية. تدفق منتظم للبيانات الا

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة

.2011  - التمويل من خلال خطة عمل 2009  الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
المنظم  غير  للقطاع  الاأ�سري  الم�سح  بيانات  تحليل 

واإعداد التقرير الاإح�سائي

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
المنظم  غير  للقطاع  الاأ�سري  الم�سح  بيانات  تحليل 

واإعداد التقرير الاإح�سائي

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تنفيذ الم�سح الاأ�سري الثاني للقطاع غير المنظم

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تنفيذ الم�سح الاأ�سري الثاني للقطاع غير المنظم

ال�سنة الخام�سة



��

ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

الهدف التنفيذي 2.4  تطوير ا�ستراتيجية �طنية للتعدادات

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
إدارة التعدادات  عمل منتظم لا الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:

تقديم تقرير حول جودة تعداد ال�سكان والم�ساكن   ·
والمن�ساآت لعام 2007.

الزراعي. بالتعداد  خا�سة  وتح�سيرات  ·  اإعدادات 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد تقرير حول جودة تعداد ال�سكان والم�ساكن   ·

والمن�ساآت لعام 2007.
الزراعي. بالتعداد   خا�سة  ·  تح�سيرات 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
لعام  والمن�ساآت  والم�ساكن  ال�سكان  تعداد  جودة  حول  تقرير  اإعداد   ·

.2007
الزراعي. بالتعداد   خا�سة  ·  تح�سيرات 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
لعام  والمن�ساآت  والم�ساكن  ال�سكان  تعداد  جودة  حول  تقرير  اإعداد   ·

.2007
الزراعي. بالتعداد   خا�سة  تح�سيرات   ·

ال�سنة الاأ�لى

العمل على التعداد الزراعي في خطة عمل
2011-2009 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تحديث  في  التعدادات  ا�ستخدام  حول  تقرير  اإعداد 

وتطوير ال�سجلات.
��زارة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

الزراعة: 
تنفيذ التعداد الزراعي

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تحديث  في  التعدادات  ا�ستخدام  حول  تقرير  اإعداد 

وتطوير ال�سجلات.
ووزارة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

الزراعة: 
تنفيذ التعداد الزراعي

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد تقرير حول ا�ستخدام التعدادات في تحديث وتطوير ال�سجلات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني ووزارة الزراعة: 
تنفيذ التعداد الزراعي

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد تقرير حول ا�ستخدام التعدادات في تحديث وتطوير ال�سجلات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني ووزارة الزراعة:
تنفيذ التعداد الزراعي

ال�سنة الثانية

كما هو الحال في ال�سنة الثانية ��زارة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
الزراعة: 

تحليل ون�سر نتائج التعداد الزراعي

��زارة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
الزراعة: 

تحليل ون�سر نتائج التعداد الزراعي

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني ��زارة الزراعة: 
تحليل ون�سر نتائج التعداد الزراعي

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني ��زارة الزراعة: 
تحليل ون�سر نتائج التعداد الزراعي

ال�سنة الثالثة

العمل العام )تم ا�ستيعابه( الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تقرير حول جودة التعداد الزراعي

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تقرير حول جودة التعداد الزراعي

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تقرير حول جودة التعداد الزراعي

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
 تقرير حول جودة التعداد الزراعي

ال�سنة الرابعة

العمل العام م�ستوعب الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:  
تطوير اإ�ستراتيجية وطنية للتعدادات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:  
تطوير اإ�ستراتيجية وطنية للتعدادات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:  
تطوير اإ�ستراتيجية وطنية للتعدادات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:  
تطوير اإ�ستراتيجية وطنية للتعدادات

ال�سنة الخام�سة
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الاستراتيجية الوطنية للإحصاءات الرسمية
2013 - 2009

الهدف التنفيذي 2.4  تطوير ا�ستراتيجية �طنية للتعدادات

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
إدارة التعدادات  عمل منتظم لا الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:

تقديم تقرير حول جودة تعداد ال�سكان والم�ساكن   ·
والمن�ساآت لعام 2007.

الزراعي. بالتعداد  خا�سة  وتح�سيرات  ·  اإعدادات 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد تقرير حول جودة تعداد ال�سكان والم�ساكن   ·

والمن�ساآت لعام 2007.
الزراعي. بالتعداد   خا�سة  ·  تح�سيرات 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
لعام  والمن�ساآت  والم�ساكن  ال�سكان  تعداد  جودة  حول  تقرير  اإعداد   ·

.2007
الزراعي. بالتعداد   خا�سة  ·  تح�سيرات 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
لعام  والمن�ساآت  والم�ساكن  ال�سكان  تعداد  جودة  حول  تقرير  اإعداد   ·

.2007
الزراعي. بالتعداد   خا�سة  تح�سيرات   ·

ال�سنة الاأ�لى

العمل على التعداد الزراعي في خطة عمل
2011-2009 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تحديث  في  التعدادات  ا�ستخدام  حول  تقرير  اإعداد 

وتطوير ال�سجلات.
��زارة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

الزراعة: 
تنفيذ التعداد الزراعي
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الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني ووزارة الزراعة:
تنفيذ التعداد الزراعي

ال�سنة الثانية

كما هو الحال في ال�سنة الثانية ��زارة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
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تحليل ون�سر نتائج التعداد الزراعي

��زارة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
الزراعة: 
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الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني ��زارة الزراعة: 
تحليل ون�سر نتائج التعداد الزراعي
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ال�سنة الثالثة
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ال�سنة الرابعة
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ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

الهدف التنفيذي 3.4 تطوير جودة اأطر العينات.

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
تدريب فريق العينات: 

دورة تدريبية وزيارة درا�سية في الخارج.
تعزيز وتقوية القدرات في مجال اأ�ساليب المعاينة. العمل على تحديث اأو اإعادة بناء اأطر �سحب العينات على اأ�سا�س تعداد 

2007
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:

المعاينة. اأ�ساليب  مجال  في  القدرات  وتقوية  تعزيز   ·
اأ�سا�س  على  العينات  �سحب  اأطر  بناء  اإعادة  اأو  تحديث  على  العمل   ·

تعداد 2007.

ال�سنة الاأ�لى

التدريب: دورة واحدة في الخارج. الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
ذات  الوطني  الاإح�سائي  النظام  وحدات  مع  العمل 
ال�سلة لاعداد برنامج عمل للتعاون في مجال اأ�ساليب 
المهام،  تق�سيم  ي�سمل  العينات،  واختيار  المعاينة 

والاإجراءات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
ذات  الوطني  الاإح�سائي  النظام  وحدات  مع  العمل 
ال�سلة لاعداد برنامج عمل للتعاون في مجال اأ�ساليب 
المهام،  تق�سيم  ي�سمل  العينات،  واختيار  المعاينة 

والاإجراءات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
العمل مع وحدات النظام الاإح�سائي الوطني ذات ال�سلة لاعداد برنامج 
عمل للتعاون في مجال ا�ساليب المعاينة واختيار العينات، ي�سمل تق�سيم 

المهام، والاإجراءات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
العمل مع وحدات النظام الاإح�سائي الوطني ذات ال�سلة لاعداد برنامج 
عمل للتعاون في مجال اأ�ساليب المعاينة واختيار العينات، ي�سمل تق�سيم 

المهام، والاإجراءات.

ال�سنة الثانية

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة
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ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

الهدف التنفيذي 4.4 تطوير تقنيات جمع البيانات.

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
في  الم�ساركة   + الخارج  في  واحدة  درا�سية  زيارة 

موؤتمر عن الم�سوح.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:

الفنادق عبر  القبلية لم�سح  التجربة  إ�ستمرار في  الا  ·
إنترنت. �سبكة الا

البيانات  جمع  اآليات  عن  درا�سية  زيارات   ·
المبتكرة  والاآليات  الحالية  والخبرة  والممار�سات 

حديثا في هذا المجال.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الفنادق عبر  القبلية لم�سح  التجربة  إ�ستمرار في  الا  ·

إنترنت. �سبكة الا
البيانات  جمع  اآليات  عن  درا�سية  زيارات   ·
المبتكرة  والاآليات  الحالية  والخبرة  والممار�سات 

حديثا في هذا المجال.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إنترنت. الا �سبكة  عبر  الفنادق  لم�سح  القبلية  التجربة  في  إ�ستمرار  الا  ·

والخبرة  والممار�سات  البيانات  جمع  اآليات  عن  درا�سية  زيارات   ·
الحالية والاآليات المبتكرة حديثا في هذا المجال.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إنترنت. الا �سبكة  عبر  الفنادق  لم�سح  القبلية  التجربة  في  إ�ستمرار  الا  ·

والخبرة  والممار�سات  البيانات  جمع  اآليات  عن  درا�سية  زيارات   ·
الحالية والاآليات المبتكرة حديثا في هذا المجال.

ال�سنة الاأ�لى

زيارة درا�سية واحدة في الخارج + الم�ساركة في   ·
موؤتمر عن الم�سوح

تكلفة  يدوياً:  المحمولة  الاأجهزة  في  إ�ستثمار  الا  ·
تحدد  )لم  ؟؟؟  الاأجهزة=  من  معين  عدد   �سراء 

بعد(

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الم�سوح  نطاق  “�سيناريو” لتو�سيع  مخطط  اإعداد   ·

إنترنت. وجمع البيانات من خلال الا
يدوياً  المحمولة  الاأجهزة  اإ�ستخدام  فح�س   ·

الخا�سة بجمع البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الم�سوح  نطاق  “�سيناريو” لتو�سيع  مخطط  اإعداد   ·

إنترنت. وجمع البيانات من خلال الا
يدوياً  المحمولة  الاأجهزة  اإ�ستخدام  فح�س   ·

الخا�سة بجمع البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
البيانات  وجمع  الم�سوح  نطاق  لتو�سيع  “�سيناريو”  مخطط  اإعداد   ·

إنترنت. من خلال الا
بجمع  الخا�سة  يدوياً  المحمولة  الاأجهزة  اإ�ستخدام  فح�س   ·

البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
البيانات  وجمع  الم�سوح  نطاق  لتو�سيع  “�سيناريو”  مخطط  اإعداد   ·

إنترنت. من خلال الا
بجمع  الخا�سة  يدوياً  المحمولة  الاأجهزة  ا�ستخدام  فح�س   ·

البيانات.

ال�سنة الثانية

زيارة درا�سية واحدة في الخارج. الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
 )CATI(     جدوى اقت�سادية حول ا�ستخدام نظام

الخا�س بجمع البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
 )CATI(     جدوى اقت�سادية حول ا�ستخدام نظام

الخا�س بجمع البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
بجمع  الخا�س   )CATI( نظام      ا�ستخدام  حول  اقت�سادية  جدوى 

البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
بجمع  الخا�س   )CATI( نظام  ا�ستخدام  حول  اقت�سادية  جدوى 

البيانات.

ال�سنة الثالثة

البرمجيات. في  إ�ستثمار  الا  ·
اإثنين من  ·  التدريب في الخارج على البرمجيات = 

الخبراءِ  -1 2 اأ�سبوع
عمل خبراء تكنولوجيا المعلومات والعمل الميداني   ·

إ�ستبيان، �سخ�سين لمدة 4 �سهور. في اإعداد الا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الخا�س   )CATI( نظام  ا�ستخدام  لفح�س  تجربة 

بجمع البيانات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تجربة لفح�س ا�ستخدام نظام    )CATI( الخا�س 

بجمع البيانات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تجربة لفح�س ا�ستخدام نظام )CATI( الخا�س بجمع البيانات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تجربة لفح�س ا�ستخدام نظام )CATI( الخا�س بجمع البيانات

ال�سنة الرابعة

عمل م�ستمر الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد تقرير و�سع راهن حول اأ�ساليب جمع  البيانات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد تقرير و�سع راهن حول اأ�ساليب جمع  البيانات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد تقرير و�سع راهن حول اأ�ساليب جمع  البيانات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد تقرير و�سع راهن حول اأ�ساليب جمع  البيانات

ال�سنة الخام�سة
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الخا�س بجمع البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
بجمع  الخا�س   )CATI( نظام      ا�ستخدام  حول  اقت�سادية  جدوى 

البيانات.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
بجمع  الخا�س   )CATI( نظام  ا�ستخدام  حول  اقت�سادية  جدوى 

البيانات.

ال�سنة الثالثة

البرمجيات. في  إ�ستثمار  الا  ·
اإثنين من  ·  التدريب في الخارج على البرمجيات = 

الخبراءِ  -1 2 اأ�سبوع
عمل خبراء تكنولوجيا المعلومات والعمل الميداني   ·

إ�ستبيان، �سخ�سين لمدة 4 �سهور. في اإعداد الا
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الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
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ال�سنة الرابعة

عمل م�ستمر الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
اإعداد تقرير و�سع راهن حول اأ�ساليب جمع  البيانات

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
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ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

إقليمية �الد�لية: إ�ستراتيجي 5 : تطوير العلاقات الوطنية �الا الهدف الا

إقليمية �الد�لية. الهدف التنفيذي 1.5 تطوير العلاقات الوطنية �الا

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
ال�سنة الاأ�لى

للاإح�ساء  المركزي  الجهاز  قبل  من  م�ستوعب  العمل 
الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الانتهاء من اإعداد التقرير

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
إقليمية  العمل على اإعداد تقرير حول فائدة العلاقات الا
والدولية، ي�ستمل على اإر�سادات وتوجيهات للا�ستر�ساد 
الجهاز  موظفي  م�ستويات  مختلف  م�ساركة  عند  بها 
الاجتماعات،  في  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي 

إقليمية. والندوات، والموؤتمرات الدولية والا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
والدولية،  إقليمية  الا العلاقات  فائدة  حول  تقرير  اإعداد  على  العمل 
م�ساركة  عند  بها  للا�ستر�ساد  وتوجيهات  اإر�سادات  على  ي�ستمل 
الفل�سطيني في  للاإح�ساء  مختلف م�ستويات موظفي الجهاز المركزي 
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ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

الهدف التنفيذي 2.5 تعزيز حوار المنتجين �الم�ستخدمين
 

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
ال�سنة الاأ�لى

للاإح�ساء  المركزي  الجهاز  قبل  من  م�ستوعب  العمل 
الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
لاأهم  الم�ستخدمين  من  دائمة  مجموعات  ت�سكيل 
المو�سوعات الاإح�سائية الرئي�سية، والتي تهدف اإلى 
الحكومة،  في  الرئي�سين  الم�ستخدمين  مع  التعاون 

إعلام. القطاع الخا�س، الموؤ�س�سات الاأكاديمية، والا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
من  دائمة  مجموعات  ت�سكيل  حول  تقرير  اإعداد 
الاإح�سائية  المو�سوعات  لاأهم  الم�ستخدمين 
الرئي�سية، والتي تهدف اإلى التعاون مع الم�ستخدمين 
الرئي�سيين في الحكومة، القطاع الخا�س، الموؤ�س�سات 

إعلام الاأكاديمية، والا
.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
لاأهم  الم�ستخدمين  من  دائمة  مجموعات  ت�سكيل  حول  تقرير  اإعداد 
مع  التعاون  اإلى  تهدف  والتي  الرئي�سية،  الاإح�سائية  المو�سوعات 
الموؤ�س�سات  الخا�س،  القطاع  الحكومة،  في  الرئي�سيين  الم�ستخدمين 

إعلام. الاأكاديمية، والا

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
لاأهم  الم�ستخدمين  من  دائمة  مجموعات  ت�سكيل  حول  تقرير  اإعداد 
مع  التعاون  اإلى  تهدف  والتي  الرئي�سية،  الاإح�سائية  المو�سوعات 
الموؤ�س�سات  الخا�س،  القطاع  الحكومة،  في  الرئي�سيين  الم�ستخدمين 

إعلام. الاأكاديمية، والا

ال�سنة الثانية

للاإح�ساء  المركزي  الجهاز  قبل  من  م�ستوعب  العمل 
الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
للم�ستخدمين  منتظمة  اجتماعات  برنامج  تنفيذ 
الرئي�سيين للاإح�ساءات. اجتماع واحد على الاأقل في 

ال�سنة

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
للم�ستخدمين  منتظمة  اجتماعات  برنامج  تنفيذ 
الرئي�سيين للاإح�ساءات. اجتماع واحد على الاأقل في 

ال�سنة

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تنفيذ برنامج اجتماعات منتظمة للم�ستخدمين الرئي�سيين للاإح�ساءات. 

اجتماع واحد على الاأقل في ال�سنة

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تنفيذ برنامج اجتماعات منتظمة للم�ستخدمين الرئي�سيين للاإح�ساءات. 

اجتماع واحد على الاأقل في ال�سنة

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة
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ح�ساء الفل�سطيني الجهاز المركزي للإ

الهدف التنفيذي 3.5 تعزيز العلاقات مع معاهد البحوث �الجامعات.

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
ال�سنة الاأ�لى

تكلفة الن�ساط الا�ستثنائي لمجموعة العمل. مجموعة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
عمل حول التعا�ن مع الموؤ�س�سات الاأكاديمية(:

عر�س نتائج مجموعة العمل حول طرق وو�سائل تقوية 
الر�سمية،  الاإح�سائيات  الروابط بين منتجي  وتعزيز 
وت�سهيل ا�ستخدام الاإح�سائيات الر�سمية في الاأبحاث 

على المجل�س الا�ست�ساري للاإح�ساءات الر�سمية.

مجموعة  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 
عمل حول التعا�ن مع الموؤ�س�سات الاأكاديمية(: 

وو�سائل  طرق  حول  العمل  مجموعة  عمل  ا�ستمرار 
الاإح�سائيات  منتجي  بين  الروابط  وتعزيز  تقوية 
الر�سمية  الاإح�سائيات  ا�ستخدام  وت�سهيل  الر�سمية، 

في الاأبحاث.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني )مجموعة عمل حول التعا�ن 
مع الموؤ�س�سات الاأكاديمية(:

منتجي  بين  الروابط  وتعزيز  تقوية  وو�سائل  طرق  حول  ندوة   عقد 
في  الر�سمية  الاإح�سائيات  ا�ستخدام  وت�سهيل  الر�سمية،  الاإح�سائيات 

الاأبحاث.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
للاإح�ساء  المركزي  الجهاز  من  ممثلين  ت�سمل  عمل  مجموعة  ت�سكيل 
الفل�سطيني ومعاهد البحث والجامعات من اأجل اقتراح طرق وو�سائل 
وت�سهيل  الر�سمية،  الاإح�سائيات  منتجي  بين  الروابط  وتعزيز  لتقوية 

ا�ستخدام الاإح�سائيات الر�سمية للبحث.

ال�سنة الثانية

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة
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ا�ستخدام الاإح�سائيات الر�سمية للبحث.
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ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة
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إداري: إ�ستراتيجي 6 : التطوير الفني �الا الهدف الا

الهدف التنفيذي 1.6 تطوير �سيا�سات الموارد الب�سرية

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
الموارد  وممار�سات  �سيا�سات  الفنّية حول  الم�ساعدة 

الب�سرية = مهمة واحدة لمدةِ 2-3 اأ�سابيع.
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 

ال�ساملة في  الب�سرية  الموارد  تبني برنامج �سيا�سات 
الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
اإعداد برنامج �سيا�سات الموارد الب�سرية ال�ساملة في 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
مراجعة �ساملة بالا�ستعانة بم�ساعدة فنية ل�سيا�سات الموارد الب�سرية في 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الب�سرية  الموارد  ل�سيا�سات  بالا�ستعانة بم�ساعدة فنية  مراجعة �ساملة 

في الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

ال�سنة الاأ�لى

الفل�سطيني  المركز  قبل  من  العمل  ا�ستيعاب  يتم   
للتدريب الاإح�سائي.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
مقترحات  على  ي�ستمل  التدريب  حول  تقرير  اإعداد 
واأولويات وا�سحة لدور وعمليات المركز الفل�سطيني 

للتدريب الاإح�سائي.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
للتدريب  الفل�سطيني  المركز  قبل  من  المقدم  للتدريب  �ساملة  مراجعة 

الاإح�سائي، واأهداف، ونطاق، واأعمال المركز.
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ال�سنة الثانية

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
مراجعة اثر �سيا�سة الموارد الب�سرية الم�ستخدمة في 
والوحدات  الفل�سطيني  للاإح�ساء  المركزي  الجهاز 

الاإح�سائية في الوزارات واإجراء التعديلات اللازمة.

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة

ال�سنة الخام�سة
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الهدف التنفيذي 2.6 تطوير التخطيط ال�سليم للاأن�سطة الاإح�سائية �التخطيط المالي للجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني

متطلبات موارد ب�سرية الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الاأ�ل
المركزي  الجهاز  قبل  من  العمل  ا�ستيعاب  يتم   ·

للاإح�ساء الفل�سطيني.
الخارج. في  واحدة  درا�سية  ·  زيارة 

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
إدارية،  الا المعلومات  لنظم  الم�ستمرة  المراقبة 
ومراقبة  وتنظيم،  تخطيط،  اأجل  من  وا�ستخدامها 
بالجهاز  الخا�سة  المالية  الموارد  و  العمل  برنامج 

المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
إدارية،  الا المعلومات  لنظم  الم�ستمرة  المراقبة 
ومراقبة  وتنظيم،  تخطيط،  اأجل  من  وا�ستخدامها 
بالجهاز  الخا�سة  المالية  الموارد  و  العمل  برنامج 

المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
اأجل  من  وا�ستخدامها  إدارية،  الا المعلومات  لنظم  الم�ستمرة  المراقبة 
الخا�سة  المالية  الموارد  و  العمل  برنامج  ومراقبة  وتنظيم،  تخطيط، 

بالجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
اأجل  من  وا�ستخدامها  إدارية،  الا المعلومات  لنظم  الم�ستمرة  المراقبة 
الخا�سة  المالية  الموارد  و  العمل  برنامج  ومراقبة  وتنظيم،  تخطيط، 

بالجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني.

ال�سنة الاأ�لى

تقييم الم�ساعدة الفنّية : 
خبير وطني واحد لمدة ثلاثة �سهور.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
الا�ستفادة  كيفية  حول  اإ�ستراتيجيات  مقترح  اإعداد 

الف�سلى من الم�ساعدات الفنية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
الا�ستفادة  كيفية  حول  اإ�ستراتيجيات  مقترح  اإعداد 

الف�سلى من الم�ساعدات الفنية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
للجهاز  بالن�سبة  الفنّية  الم�ساعدات  ومخرجات  ونتائج  دور،  تقييم 

المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني في ال�سنوات القليلة الما�سية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
للجهاز  بالن�سبة  الفنّية  الم�ساعدات  ومخرجات  ونتائج  دور،  تقييم 

المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني في ال�سنوات القليلة الما�سية.

ال�سنة الثانية

تقييم طرق واأ�ساليب التخطيط : 
زيارة درا�سية واحدة في الخارج.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني:
تقييم طرق واأ�ساليب تخطيط الن�ساطات الاإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تقييم طرق واأ�ساليب تخطيط الن�ساطات الاإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تقييم طرق واأ�ساليب تخطيط الن�ساطات الاإح�سائية.

الجهاز المركزي للاإح�ساء الفل�سطيني: 
تقييم طرق واأ�ساليب تخطيط الن�ساطات الاإح�سائية.

ال�سنة الثالثة

ال�سنة الرابعة
ال�سنة الخام�سة
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